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صاحب السمو الشيخ سعود بن صقر القاسمي
عضو المجلس ا�على للاتحاد

حاكم رأس الخيمة حفظه ا�

صاحب السمو الشيخ محمد بن سعود بن صقر القاسمي
ولي عهد رأس الخيمة حفظه ا�

صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان
رئيس الدولة حفظه ا� و رعاه



 إمارة تصبو نحو 
المستقبل بتفك� خلاق

الطبيعية  7000 عام، ومناظرها  إلى  الذي يعود  الثري  بتاريخها  المتحدة، وتشتهر  العربية  امارات  الخيمة في شمال دولة  رأس  تقع 
المتنوعة، وشواطئها الرملية التي تمتد على مسافة 64 كم، وصحرائها البديعة التي تظللها خلفية جبلية مهيبة، وتضم رأس الخيمة 

أعلى قمة في امارات، وهي قمة جبل جيس الذي يوجد به أطول مسار انزلاقي (زيب لاين) في العالم بطول يبلغ نحو 3 كم.

وتتمتع إمارة رأس الخيمة أيض± بموقع استراتيجي بين أوروبا وآسيا وأفريقيا، يمكن لثلث سكان العالم الوصول إليه في غضون أربع 
ساعات طيران، ما يجعلها موقع± مثالي± ل¶عمال والشركات الراغبة في التوسع في امارات والشرق الوسط وأفريقيا. وقد صنف البنك 

الدولي امارة في المركز الثلاثين من أصل 190 مدينة في تقرير سهولة ممارسة ا·عمال.



مختلف  في  الكبرى  الشركات  من  العديد  امارة  في  يتواجد 
القطاعات الاقتصادية بما يشمل شركة أحجار رأس الخيمة، وشركة 
للصناعات  جلفار  وشركة  الخيمة،  رأس  وسيراميك  روك،  ستيفن 
الدوائية، وموانئ رأس الخيمة، ومناطق رأس الخيمة الاقتصادية، وبنك 
بنى  القطاعات  هذه  وتدعم  الخيمة.  رأس  غاز  وشركة  الخيمة،  رأس 
تحتية حديثة ومناطق صناعية متطورة ومجمعات ل¶عمال وفنادق 

عالمية من الطراز الرفيع، علاوة على معالم الجذب السياحي.

على  الخيمة  رأس  حافظت  الماضية  العشر  السنوات  مدار  وعلى 
التصنيف  وكالات  من  العديد  قبل  من   «A» مستقر  ائتماني  تصنيف 
الوقت  في  امارة  وتضم  بورز).  أند  وستاندرد  فيتش،  (مثل  الدولية 
تنتمي ·كثر من  الجنسيات  ألف شركة متعددة   38 أكثر من  الراهن 
وتعد  قطاع±.   50 من  أكثر  في  تعمل  العالم،  حول  من  دولة   100
العقود  إنفاذ  في  العالم  في  محكمة  أسرع  الخيمة  رأس  محاكم 

في المنازعات التجارية.



رأس الخيمة العقارية، شركة مساهمة عامة تأسست عام 2005 بدعم من 
حكومة رأس الخيمة مستنيرة برؤية سمو الشيخ سعود بن صقر القاسمي  
الخـيمة. وهدفها اشراف  إمارة رأس  المجلس ا·على لÎتحاد حاكم  عضو 
عـلى تطــبيق خطــط الحكــومة الواعـدة في تعزيز وتطوير قطاعات العقار 
والسياحة ومرافق الترفيه في امارة. كما تهدف إلى دعم النمو الاقتصادي 
من  العديد  تطوير  عبر  للمساهمين  قيمة  أعلى  وتحقيق  التنموية  والخطط 

المشاريع في قلب امارة وعلى سواحلها.
 

وتهدف شركة رأس الخيمة العقارية من خلال رســالتها إلى لعب دور قيادي 
على  والعمل  الخيمة  رأس  في  التحتية  والبنى  العقارات  قطاع  تطوير  في 
المستثمرين ا·جانب للاستفادة من خبراتهم في تطوير فنادق  استقطاب 
تسوق  ومراكز  صناعية  ومناطق  سكنية  ومجمعات  سياحية  ومنتجعات 
وتراعي  والرقي  بالفخامة  تتسم  وترفيه  ضيافة  ومراكز  صحية  ومنتجعات 
مواردها  الشركة  ّـر  تسخ وسوف  العالمية.  والمقاييس  المواصفات  أفضل 
في  للمساهمة  العقارية  المشاريع  دعم  فيها  بما  المجالات  مختلف  في 
دفع عجلة النمو الاقتصادي في إمارة رأس الخيمة قدما وفي دولة امارات 

العربية المتحدة بشكل عام.

 نـقـدم لـكـم
ا�فـضــل







الحياة هي مشروع سكني متكامل  جزيرة 
بتصميم  وتمتاز  العرب،  ميناء  مجمع  في 
يعكس  محيط  ضمن  مميزة  وهوية  خاص 
جمال الطبيعة وسحرها المتناغم مع مزيج 
ووسائل  والاستجمام  الفخامة  من  فريد 
الترويح عن النفس، التي ترضي أذواق جميع 

شرائح المقيمين والزوار.





 لقد قمنا
 بتسليم

 أكثر من 2500
فيلا و شقق سكنية

ع
رب

 م
م

د
ق أكثر من 370 ألف

 من مساحات المكاتب 
أكثر من 260 ألف

 مساحات بيع بالتجزئة

 تمتع بحياة
الرفاهية

ع
رب
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م

د
ق



أنانتارا ميناء العرب رأس الخيمة، و·ول مرة  يحتضن منتجع 
فوق  المشيدة  الفيلات  من  مجمع  امارة،  مستوى  على 
المنتجع  يمتد  المالديف.  جزر  من  المستوحاة  المياه  سطح 
على شاطئ مستقل وخاص تصل مساحته إلى 9,000 متر 
الرائعة  الطبيعية  القرم  أشجار  محمية  على  ويطل  مربع، 
المرافق  من   Ôعدد أيض±  المنتجع  وسيضم  والمذهلة، 
أنانتارا  سبا  مثل  ا·ولى،  الدرجة  من  والرياضية  الصحية 
المشهور عالمي±، واحواض السباحة، وملعب تنس. باضافة 
من  والشهية  المتنوعة  العروض  المنتجع  يوفر  ذلك،  إلى 
مطاعم،  أربعة  خلال  من  الشهية  والمشروبات  المأكولات 
وآخر  التايلاندية،  بالمأكولات  متخصص  مطعم  فيها  بما 
مثاليةً  أجواءً  يخلق  ما  البحرية،  بالمأكولات  متخصص 

للراغبين بالاسترخاء والترفيه. 



مطلة  فاخرة  غرفة   350 العرب،  ميناء  انتركونتيننتال  منتجع  يضم 
 5 الـ  فئة  ضمن  المصنفة  المرافق  من  واسعة  ومجموعة  البحر  على 
والزوار  للمقيمين  الترفيهية  الوسائل  من  العديد  جانب  إلى  نجوم، 
على حد سواء. كما يضم المنتجع صالة رياضية مجهزة ونادي صحي، 
وسبا، فضلاً عن أحواض سباحة، ومجموعة من متاجر البيع بالتجزئة. 
كما أنه يحتضن عددÔ من المطاعم المتخصصة التي تقدم وجباتها 
من  متنوعة  مجموعة  من  الاختيار  حرية  للضيوف  وتتيح  اليوم،  طوال 

المأكولات والمشروبات التي تناسب جميع ا·ذواق.

”ع� المحيطات،
ع� القارات،

 و ع� الاحلام“
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ا�نجازات التشغيلية:

ا�داء المالي

ا�يرادات 2022

 بلغ إجمالي أصول الشركة كما في
 (31 ديسمبر 2022) 

ا�نجازات التشغيلية: خلال العام واصلت شركة رأس الخيمة العقارية
الاستثمار في تطوير العقارات السكنية والضيافة.

مجتمع عن  عبارة  وهي  فيلا   207 من  يتكون  ماربيلا  فلل   مشروع 
 سكني فاخر مطل على شاطئ البحر في جزيرة الحياة ، ميناء العرب و

قد تم تسليمها للعملاء خلال العام.

 جلفار ريزيدنس ، جزيرة الريم ، أبو ظبي ، وهو مبنى سكني مكون 
 من 266 شقة تم الانتهاء من اعمال البناء خلال العام. و بدأ بيع هذا البرج

السكني في الربع ا·ول من عام 2023

الرئيسي  العقد  ترسية  تم    ، ا�ولى  المرحلة  ريزيدنس  باي   مشروع 
 وبدأت أعمال البناء في هذين البرجين السكنيين في جزيرة الحياة ، ميناء

العرب.

 جيت واي ريزيدنس 2 تم منح العقد الرئيسي وبدأ تشييد هذا المبنى 
. المبيعات مستمرة بعد اإطلاق ، ميناء العرب   السكني في جزيرة حياة 

 .المشروع في النصف ا·ول من عام 2022

فندق  ، العرب  ميناء  الخيمة  رأس  إنتركونتيننتال  وسبا   منتجع 
2022 ، يعمل بنجاح منذ فبراير   الضيافة الفاخر من فئة الخمس نجوم 

.ويحقق إيرادات ممتازة

 منتجع أنانتارا مينا العرب ، رأس الخيمة ، ثاني أصول الضيافة الفاخرة
 من فئة الخمس نجوم ،  يستمر البناء وفقًا لخطة التطوير ، ويسير على

المسار الصحيح لبدء التشغيل قبل نهاية عام 2023

فئة من  فندقين  في  العقارية(  الخيمة  رأس  استثمارات  تمويل   يتم 
تسهيلات خلال  من  جزئيًا   ( السكنية  ا·صول  وتطوير  نجوم   خمسة 
 تمويل المشاريع من البنوك التجارية ، مع التركيز على المدى المتوسط
 والطويل على توليد ايرادات المتكررة وزيادة رأس المال و تقوية الميزانية
 العمومية. كما تواصل شركة رأس الخيمة العقارية الاستثمار في تطوير

 البنية التحتية في مجمع ميناء العرب كجزء من استراتيجية الشركة
 بهدف تعظيم قيمة التطوير الشامل لمجمع ميناء العرب ،الذي يهدف

في نهاية المطاف إلى إضافة قيمة للمستثمرون والعملاء.

نظرة عامة حول عام 2023:
 تواصل شركة رأس الخيمة العقارية الاستثمار في تطوير فئات ا·صول 
واغتنام المستمرة  العمل  تحديات  دارة  البشري  المال  ورأس   المناسبة 
 الفرص.  و بدعم من جميع أصحاب العلاقة ، صممت شركة رأس الخيمة
مقابل وأدائها  الشركة  تحول  لدفع   2023 لعام  قوية  موازنة   العقارية 
كبيرة أموالاً  العقارية  الخيمة  رأس  شركة  خصصت  وقد   .2022  عام 
 للتطوير ، خصوصا في ميناء العرب ، بهدف تعظيم قيمة أصول الشركة
 وزيادة توليد ايرادات ، وكذلك بناء علامتي رأس الخيمة العقارية ش.م.ع

وميناء العرب وجاذبيتهم لعملائنا ومستثمرينا المستهدفين.

 408 مليون درهم
(516 مليون درهم: 2021)

6.32 مليار درهم
(6.21 مليار درهم: 2021)

السادة المساهمين،

مساهمة  (شركة  العقارية  الخيمة  رأس  شركة  إدارة  مجلس  يسّر 
عامة) أن يعرض عليكم البيانات المالية الموحدة و المدققة للشركة 

عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022.

ا�نشطة الرئيسية:

تواصل شركة رأس الخيمة العقارية الاستثمار في تطوير وإدارة ا·صول 
لا  المثال  سبيل  على  ذلك  في  بما  بها  المرتبطة  وا·نشطة  العقارية 

الحصر المبيعات والتأجير وإدارة المرافق وأعمال الضيافة. 
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مدقق حسابات الشركة:

تم تدقيق البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022 من قبل السادة / السادة. ”إيرنست ويونغ“ ، الذين تم 
تعيينهم كمدققين لحسابات الشركة في الاجتماع العام السنوي الذي عقد في 26 مارس 2022.

بالنيابة عن مجلس ادارة،

عبد العزيز عبد ا¨ سالم الزعابي
رئيس مجلس ادارة

عبد العزيز عبد ا� سالم الزعابي
رئيس مجلس ا�دارة

محمد أحمد رقيط العلي
نائب رئيس مجلس ا�دارة

الشيخ أحمد عمر عبد ا� القاسمي
عضو مجلس ا�دارة

مــجــلــس ا�دارة

محمد علي مصبح النعيمي
عضو مجلس ا�دارة

محمد غباش أحمد المري
عضو مجلس ا�دارة

عبدا� راشد جاسم العبدولي
عضو مجلس ا�دارة

ياسر عبدا� محمد ا�حمد
عضو مجلس ا�دارة
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بيان التدفقات النقدية الموحد
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مخاطر أسعار ا·سهم ج. 
تتعرض المجموعة لمخاطر أسعار ا·سهم من خلال الاستثمارات التي تحتفظ بها المجموعة والمصنفة كأدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة (إيضاح 30-3).

إدارة رأس المال  (4)

العادلة  القيمة  واحتياطي  العام  والاحتياطي  القانوني  والاحتياطي  المصدر  المال  رأس  المال  رأس  يتضمن  بالمجموعة،  الخاص  المال  رأس  إدارة  ·غراض 
والاحتياطيات ا·خرى وا·رباح غير الموزعة.

المستقبلي  التطوير  لضمان  وكذلك  والسوق  والدائن  المستثمر  ثقة  على  الحفاظ  بغرض  المال  لرأس  قوية  بقاعدة  الاحتفاظ  في  المجموعة  سياسة  تتمثل 
ل¶عمال. تقوم ادارة بمراقبة العائد من رأس المال باضافة إلى مستوى توزيعات ا·رباح على المساهمين العاديين. لم يتم إجراء أي تغيرات على ا·هداف أو 

السياسات أو اجراءات خلال السنة والسنة السابقة.

تقوم إدارة المجموعة بمراجعة هيكل رأس المال بصورة منتظمة. تضع ادارة باعتبارها خلال هذه المراجعة تكلفة رأس المال والمخاطر المرتبطة برأس المال. 
تقوم المجموعة بإدارة هيكل رأس المال لديها وإجراء التعديلات عليه في ضوء التغيرات في الظروف الاقتصادية ونموذج أعمالها ومحفظة المخاطر لديها. 

تستهدف المجموعة الاحتفاظ بصافي حقوق ملكية أكثر من 3,500,000 ألف درهم.
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MonthDateHigh priceLower 
PriceCloseVolumeValueTransaction

Dec0.68 0.66 0.68 1,825,914 1,231,780.00  

Nov  0.70.71 0.71 734,175 527,950.32  

Oct 0.740.72 0.74 1,092,433 805,026.97 39 

Sep 0.750.74 0.75 5,331,293 4,014,697.07 68 

Aug  0.790.78 0.79 6,271,710 4,946,288.77  

Jul  0.0.69 0.69 2,248,335 1,566,592.38  

Jun 0.620.  0.62 19,322,609 11,572,307.12 265 

May  0.68 0.66 0.67 1,093,585 740,264.96  

Apr  0. 80. 6 0.77 8,110,743 6,271,562.38  

Mar 0.760.75 0.76 3,750,803 2,852,430.51 75 

Feb  0.780.77 0.77 8,581,922 6,670,943.07 158 

MonthDateHigh priceLower PriceCloseVolumeValueTransaction

Dec301220220.68 0.66 0.68 1,825,914 1,231,780.00 63 

Nov 30112022  0.720.71 0.71 734,175 527,950.32 34 

Oct 311020220.740.72 0.74 1,092,433 805,026.97 39 

Sep 30920220.750.74 0.75 5,331,293 4,014,697.07 68 

Aug 3182022  0.790.78 0.79 6,271,710 4,946,288.77 159 

Jul 2972022  0.700.69 0.69 2,248,335 1,566,592.38 45 

Jun 30620220.620.57 0.62 19,322,609 11,572,307.12 265 

May 2752022  0.68 0.66 0.67 1,093,585 740,264.96 36 

Apr 2942022  0.780.76 0.77 8,110,743 6,271,562.38 121 

Mar 31320220.760.75 0.76 3,750,803 2,852,430.51 75 

Feb 2822022  0.780.77 0.77 8,581,922 6,670,943.07 158 

Jan 31120220.830.81 0.82 5,378,210 4,409,738.48 137 
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al 
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d 

Actu
al 

Allowe
d 

Actu
al 

Ownership
% 

Shares 

RAKPR
OP 

RAK 
Properti

es 

100% 74.27
% 

49% 9.81
% 

49% 6.77
% 

49% 9.15
% 

25.73% 2,000,000,0
00 

31122022
 

 Individuals  

Nationality Types Volume %age Number of Shareholders 

ARB 129,934,849 6.50 2,023 

GCC 113,018,653 5.65 3,105 

OTH 75,718,193 3.79 1,617 

UAE 1,123,330,448 56.17 7,107 

 
 

Government  

Nationality Types Volume Percentage Number of Shareholders 

UAE 101,017,217 5.05% 1 

 

Companies  

Nationality Types Volume Percentage Number of Shareholders 

ARB 2,488,154.00 0.35% 14 

GCC 99,257,473.00 13.81% 31 

OTH 111,706,077.00 15.54% 65 

UAE 505,194,532.00 70.30% 113 

  Nationals GCC Arabs Others Total 
Foreign Outstanding 

Symbol Company 
Name Allowed Actual Allowed Actual Allowed Actual Allowed Actual Ownership% Shares 

RAKPROP RAK 
Properties 100% 74.27% 49% 9.81% 49% 6.77% 49% 9.15% 25.73% 2,000,000,000 

Individuals 

Nationality Types Volume %age Number of Shareholders 
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OTH 75,718,193 3.79 1,617 
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Government  

Nationality Types Volume Percentage Number of Shareholders 
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Companies  

Nationality Types Volume Percentage Number of Shareholders 

ARB 2,488,154.00 0.35% 14 

GCC 99,257,473.00 13.81% 31 

OTH 111,706,077.00 15.54% 65 
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Government 

Nationality Types Volume Percentage Number of Shareholders 

UAE 101,017,217 5.05% 1 

(D) Shareholders who own (5%) and above of the Company’s capital as at 31/12/2022 

No. Name Number of owned shares Shareholding percentage against 
the share capital 

1 Government of Ras Al Khaimah 101,017,217 5.0509 % 

 

  

E) Distribution of shareholders according to shareholding volume as at 31/12/2022 according to the following table: 

 

No.
 

Shareholding
 

Number of 
Shareholders

 
Number of shares 

Shareholding 
percentage against 

the share capital 

1 Less than 50,000 12,044 115,132,890 5.75% 

2 From 50,000 to less than 500,000 1304 205,180,169 10.25%

3 From 500,000 less than 5,000,000 389 536,163,864 26.80%

4 More Than 5,000,000 71 1,103,523,077 55.17%

5 Equal to 5,000,000 8 40,000,000 2%

Companies 

Nationality Types Volume Percentage Number of Shareholders 

ARB 2,488,154.00 0.35% 14 

GCC 99,257,473.00 13.81% 31 

OTH 111,706,077.00 15.54% 65 

UAE 505,194,532.00 70.30% 113 

Government 

Nationality Types Volume Percentage Number of Shareholders 

UAE 101,017,217 5.05% 1 

(D) Shareholders who own (5%) and above of the Company’s capital as at 31/12/2022 

No. Name Number of owned shares Shareholding percentage against 
the share capital 

1 Government of Ras Al Khaimah 101,017,217 5.0509 % 

 

  

E) Distribution of shareholders according to shareholding volume as at 31/12/2022 according to the following table: 

 

No.
 

Shareholding
 

Number of 
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Number of shares 

Shareholding 
percentage against 

the share capital 

1 Less than 50,000 12,044 115,132,890 5.75% 

2 From 50,000 to less than 500,000 1304 205,180,169 10.25%

3 From 500,000 less than 5,000,000 389 536,163,864 26.80%

4 More Than 5,000,000 71 1,103,523,077 55.17%

5 Equal to 5,000,000 8 40,000,000 2%

Companies 

Nationality Types Volume Percentage Number of Shareholders 
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1 Less than 50,000 12,044 115,132,890 5.75% 
2 From 50,000 to less than 500,000 1304 205,180,169 10.25%
3 From 500,000 less than 5,000,000 389 536,163,864 26.80%
4 More Than 5,000,000 71 1,103,523,077 55.17%

5 Equal to 5,000,000 8 40,000,000 2%
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Signature  

Abdulaziz Abdulla Al Zaabi 
Chairman of the Board 
 

Mohammed Mosabeh Al Nuaimi  
Chairman of the Audit Committee  
 

 
 

Sheikh Ahmad Omar Al Qassemi 
Chairman of Nomination Committee 
 

Usman Zishan 
Manager of Internal Control Department  

 
 
 
Date: 11th February 2023 112023
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  ماعل "ع.م.ش" ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش نع رداصلا ةمادتسلاا ريرقت

 

 ريرقتلا اذه لوح

 ةيئيبلا تاعوضوملا يف اهئادأو ةسسؤملا جهن ىلع ءوضلا ةيراقعلا ةميخلا سأر ةمادتسا ريرقت نم  ماع ةخسن طلست
 .ةيسيئرلا ةمكوحلاو ةيعامتجلااو

  ماعل ريرقتلا قاطن

  ىلإ رياني  نم ةيميوقتلا ةنسلا يف اهؤارجإ مت يتلا جماربلاو تاردابملاو ةطشن�ا عيمج ماعلا اذهل ةمادتسلاا ريرقت يطغي
 .ةرورضلا دنع ةقباسلا تاونسلا ىلإ ةلاح�ا متت. ربمسيد

 ريراقتلا دادعإ تاداشرإ

 ةلءاسملاو ةيفافشلاب انمازتلا ريرقتلا دكؤيو.)( ريراقتلل ةيملاعلا ةردابملا ريياعمل اقًفو  ماعل ةمادتسلاا ريرقت ريوطت مت
 دادعإ ليلدو ةمادتسملا ةيمنتلل ةدحتملا مم�ا فادهأ عم ىشامتي هنأ امك.ايًلود اهب فرتعملا ريراقتلا دادعإ تاسرامم لضفأو
 .ةيلاملا قارو¦ل يبظ وبأ قوس يف ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا لماوعلاب ةقلعتملا ريراقتلا

 ريرقتلا دودح

   .ةدحتملا ةيبرعلا تارام�ا يف ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش تايلمع عيمج ريرقتلا اذهب ةصاخلا دادع�ا دودح يطغت

 ريراقتلا ةهازن

 متو.ةرظانم ةيلخاد ةرادإ لك لبق نم ريرقتلا ىوتحمل ةقيقد ةعجارم ءارجإ مت ثيح.ريراقتلا ةهازن نامضل دوهجلا عيمج تلذبُو
   .لقتسم لكشب اهتعجارمب قيقدتلا تاكرش ترقأ يتلاو ،ةيونسلا ةيلاملا انتانايب نم ريرقتلا اذه يف ةدراولا ةيلاملا تانايبلا جارختسا

 ةيعلطتلا تانايبلاةيلوؤسملا ءلاخإ

 مل ام ريرقتلا اذه يف ةجردملاو انًلع ةيعلطتلا اهتانايب لك وأ يأ ةعجارم وأ ثيدحتب مازتلا يأ ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش لمحتت لا
 .اهب لومعملا حئاوللاو نيناوقلا بجومب ابًولطم كلذ نكي

 تاقيلعتلاو تاظحلاملاو تلااصتلاا

 :ىلع انب لاصتلاا ىجري.ريرقتلا اذهب ةقلعتملا تاحارتقلااو تاقيلعتلاو تاظحلاملاب بحرن
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 يذيفنتلا سيئرلا ةلاسر

 هانزرحأ يذلا مدقتلا ماعلا اذه ريرقت لصفيُ .2022 ةيلاملا ةنسلل يناثلا يونسلا ةمادتسلاا ريرقت مدقأ نأ غلابلا يرورس يعاود نمل هنإ
  .ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا يحاونلاب ةقلعتملا انفادهأ قيقحت وحن

) ريراقتلل ةيملاعلا ةردابملا ريياعمل اقًفو ماعلا اذه ريرقت ريوطت مت  ةيعامتجلااو ةيئيبلا يحاونلا سيياقم عم ىشامتي امبو ،(
 ةيميظنتلا تابلطتملا عيمجل انعابتا نامضل ةدحتملا مم�ل ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأو ،ةيلاملا قارو�ل يبظوبأ قوسل 31 ةمكوحلاو
  .ةمادتسلاا ريراقت دادع¥ ةيملاعلا تاسرامملا لضفأو ةيلحملا

 ةيمنتلا ققحت يتلا تاردابملا ىلع ةسسؤم اهفصوب ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرشل ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا فاده§ا زكرتو
 ةيئيبلا تاسرامملل ةيولو§ا يطعن ببسلا اذهل .انتاعمتجم ةكبشل ةميق ةفاضإ عم يراقعلا عاطقلاو ةكرشلل ةمادتسملا

 .ةحبرملا لمعلا صرفو ةلوؤسملا ةمكوحلاو ةيعامتجلااو

 للاخ نم اهساسأ ىلع لمعلاو انيدل ةمادتسلاا تاردابم رايتخا متي فوسو .2023 ماع يف فاده§ا سفن قيقحت لصاون نأ لمأنو
  .رواحملا ةيثلاث ةيجهنم

 سيل ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا يحاونلا تاردابم عيمج ميمصت متيسةجودزملا ةيبسنلا ةيمه§ا جهن عابتا نم دكأتلا1
 ىلع يباجيإ ريثأت اضًيأ اهل نوكيس نكلو ،ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا لماوعلا ةرادإ للاخ نم يحاونلا كلت ءادأ نيسحتل طقف
 يحاونلا هاجت ايًجراخو ايًلخاد اجًهن ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش ذختت فوس ،ساس§ا يف.داصتقلااو ةئيبلاو ةيلحملا انتاعمتجم

 .ةجودزملا ةيبسنلا ةيمه§ا جهن ينبتت يلاتلابو ،ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا

 ةحلصملا باحصأ عم ةقثلا ءانب نأ ملاعلا ءاحنأ عيمج يف تاكرشلا تكردأ.انيدل ةحلصملا باحصأ عم ةكراشملا نيسحت2
 ةميق قلخت ةحلصملا باحص§ ةروطتملا تاجايتحلاا يبّلتو مهفتت يتلا تاكرشلاو.ةيمنتلاو ومنلا قيقحتل ةيمه§ا غلاب رمأ

 .ىوقأ تاقلاع ينبتو ربكأ تاكارشل اصًرف رفوتو ،اهتيقادصمو ةكرشلا ةقث ةحلصملا باحصأ ةكراشم بستكت امك.ةمادتسم

 انتايلمعو انلامعأ ةيجيتارتسإ يف مهتقث زيزعتو نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ عم لصاوتلا يف ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش رمتستسو
 .لاصتا ةطقن لك يف ةكارشلاو ةيفافشلا ةدايز نامضل

 عيمج ميمصت متيس.ريثأتلا نم ردق ربكأ ققحت يتلا ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا بناوجلا ىلع ةينبملا عيراشملا ميمصت3
 لا اءزج لثمت ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا بناوجلا لازت لاو.عمتجملاو ةئيبلا ىلع يباجيإ ريثأت ثادح¥ انيدل ةمادتسلاا تاردابم
 ينبن امو تاقوعم نم ههجاون امو مدقت نم هزرحن ام لوح شاقنلا ةرادإ يف رمتسن فوسو.انتايلمعو انلامعأ ةيجيتارتسإ نم أزجتي

 .باعصلا ليلذت لجأ نم تايجيتارتسإ نم

 دوقت ثيح انل ةبسنلاب ةيمهأ رثكأ ةمكوحلاو ةيعامتجلاا بناوجلاو ةئيبلا بناوج يف ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش يعاسم ربتعتو
 ةدحتملا مم§ا رمتؤم ةفاضتسلا ةلودلا دادعتسا عمو.خانملا ريغت ةحفاكم ةريسم يف ةقطنملا ةدحتملا ةيبرعلا تارام¥ا ةلود
.ةئيبلا ةيامحل ةينطولا دوهجلا معدت نأ ةيلحملا تاسسؤملاو تاكرشلا عيمج ىلع نأ كردن ،  ماعل خانملا ريغتل

 .ةينوبركلا ةمصبلا ليلقتل ةمزلالا ريبادتلا ينبتو ءاشنإ ىلإ انم ريثكلا جاتحيو

 ةمهاسملا يف انفده نمكيو.ةموكحلل ةيئيبلا ةمادتسلاا تامازتلا عم ىشامتت اهنأ ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش رخف يعاود نم نإ
 . ماع لولحب ةيرفص تاثاعبنا يفاص قيقحت ىلع ةدحتملا ةيبرعلا تارام¥ا ةلود ةدعاسم يف

 ثيح نم ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا لماوعلا لوح يعولا ىوتسم عفر ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش لصاوتس ، ماع يف
 تايلمعلاو طيطختلا تايلمع عيمجو انتكرش ةفاقث يف خانملا ريغت تاسرامم جمدب موقن فوسو.يراقعلا ريوطتلا عاطقب اهتلص

 قيقحت ىلع ةدحتملا ةيبرعلا تارام¥ا ةلود ةدعاسمل انيدل نوبركلا تاثاعبنا نم دحلاب نومزتلم نحن ،ببسلا اذهلو.ةيلبقتسملا
 .هبعشو ملاعلا ىلع عفنلاب دوعي مادتسمو رضخأ لبقتسم ءانبو داصتقلاا نم نوبركلا ةلازإ يف لثمتملا اهفده

 يدتهملا حماس

 يذيفنتلا ريدملا
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 نحن نم

  تاكرشلا ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا لماوعلا لوح ةيسيئرلا طاقنلا
 

 ةبسنب نيفظوملا اضر لدعم

  ةبسنب نيطوتلا لدعم

ةيسيئر ةمدخ  ةنمقر

نييلحم نيدروم ربع ٪ ةبسنب تايرتشم

ةداهش ربع دمتعم
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 نحن نم

  تاكرشلا ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا لماوعلا لوح ةيسيئرلا طاقنلا
 

 ةبسنب نيفظوملا اضر لدعم

  ةبسنب نيطوتلا لدعم

ةيسيئر ةمدخ  ةنمقر

نييلحم نيدروم ربع ٪ ةبسنب تايرتشم

ةداهش ربع دمتعم
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 ةكرشلا نع ةيفيرعت ةذبن

 لبق نم  ماع يف ةكرشلا تسسأت دقو.ةميخلا سأر ةرامإ لامش يف يراقع روطم ربكأ ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش ربتعت
 ةدايقو ةرام�ا يف يراقعلا ومنلا ةلجع عفد فدهب يمساقلا رقص نب دوعس خيشلا ومسلا بحاص ةيؤرلا بحاص ةميخلا سأر مكاح

 .ةيلحملا تاعمتجملل ةروطتملا تاجايتحلاا مدخت يتلا ةرصاعملا تاراقعلا ريوطت

 لاجم يف قوسلا يف ةدئار ةكرشك اهسفن ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش تتبثأ ،اهءاشنإ تبقعأ يتلا امًاع رشع ةعبسلا رادم ىلعو
 ةعئارلا ةيرامعملا اهتسدنهب رهتشت.ةثيدحلا ةميخلا سأر ةيوه نم أزجتي لا اءًزج انتاراقع تحبصأف.ةيراجتلاو ةينكسلا تاراقعلا

 زيمتت يتلا برعلا ءانيم ةقطنمو ةريهشلا رافلج جاربأ ةيلعاف رثكªا انعيراشم ضعب لمشتو.ءانبلا ةدوجو مادتسملا اهميمصتو
 .ايًلاح ءاشن�ا ديق وه يذلا اراتنانأ قدنفو ةميخلا سأر يس يآ عجتنم لثم ةفايضلاو ةينكسلا عيراشملا نم ديدعلاب

 يداحلاو نيعبرªا نيقباطلا يف ةكرشلل يسيئرلا رقملا عقي.ةميخلا سأر يف نييجيتارتسإ نيرقم انيدل ةميخلا سأر قيرف ذختي
 نيرقملا نيذه تابنج نيبو.عقوملا يف برعلا ءانيم ةقطنم ةراد� صصخملا يناثلا انرقم عقي امنيب ،يراجتلا رافلج جرب نم نيعبرªاو
 .اصًخش  هعومجم ام ةميخلا سأر فظوت

ةيؤرلا

 سانلا حمطي ثيح ةحجانو ةمادتسم ةايح طمن تاروطت ءاشنإ للاخ نم لجªا ةليوط ةميق دلوت ةيملاع ةكرش نوكن نأ
.عاتمتسلااو لمعلاو شيعلل

ةلاسرلا

 بذج ىلإ ،ةميخلا سأر يف ةيحايسلاو ةيراقعلا ةيتحتلا ةينبلا روطتو دوقت يتلا ،ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش فدهت
 تاعجتنملاو ةرخافلا قدانفلا كلذ يف امب ،زارط ثدحأ ىلع عيراشم قلاط� ةبيطلا ةعمسلا يوذ بناجªا نيرمثتسملا

 سأر يف يكيمانيد يراقع قوسل زفحمك ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش لمعت كلذبو .ةيعانصلا قطانملاو قوستلا زكارمو
.ماع لكشب تارام�او ةميخلا
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 ايجولونكتلا ىلع مئاقلا جهنلا

 ةنسّحملاو ةديدجلا يراقعلا ريوطتلا تاسرامم يف ةدايرلا وه انفده.امًئاد لبقتسملا بقارن ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش يف
 يل�ا ليغشتلا لولحو ةيسيئرلا تامولعملا ايجولونكت ةمظنأ يف لعفلاب انرمثتسا دقل.ةيجولونكتلا تاروطتلا ثدحأ مادختساب
.لبقتسملا وحن علطتن نينرم نيروطم انسفنأ لعجو ءلامعلا ةمدخ زيزعتو تاعورشملا ةءافك نيسحتل

 

 

يق
نم

 ا
 رطاخملا لمحتل ىلعأ تاردق ءانب حومطلا

 دودح يفو ددحملا تقولا يف زاجن�ا ةهازنلا
 ةينازيملا

 نم ةديرفو ةميق عيراشم نع ثحبلا عادب�ا
 اهعون

 قوسلا تاريغتل ةعيرسلا ةباجتسلاا ةعرسلا

 فظوم لك ىوتسم ىلع ةيلوؤسملا
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 ايجولونكتلا ىلع مئاقلا جهنلا

 ةنسّحملاو ةديدجلا يراقعلا ريوطتلا تاسرامم يف ةدايرلا وه انفده.امًئاد لبقتسملا بقارن ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش يف
 يل�ا ليغشتلا لولحو ةيسيئرلا تامولعملا ايجولونكت ةمظنأ يف لعفلاب انرمثتسا دقل.ةيجولونكتلا تاروطتلا ثدحأ مادختساب
.لبقتسملا وحن علطتن نينرم نيروطم انسفنأ لعجو ءلامعلا ةمدخ زيزعتو تاعورشملا ةءافك نيسحتل

 

 

يق
نم

 ا
 رطاخملا لمحتل ىلعأ تاردق ءانب حومطلا

 دودح يفو ددحملا تقولا يف زاجن�ا ةهازنلا
 ةينازيملا

 نم ةديرفو ةميق عيراشم نع ثحبلا عادب�ا
 اهعون

 قوسلا تاريغتل ةعيرسلا ةباجتسلاا ةعرسلا

 فظوم لك ىوتسم ىلع ةيلوؤسملا
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 ايجولونكتلا ىلع مئاقلا جهنلا

 ةنسّحملاو ةديدجلا يراقعلا ريوطتلا تاسرامم يف ةدايرلا وه انفده.امًئاد لبقتسملا بقارن ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش يف
 يل�ا ليغشتلا لولحو ةيسيئرلا تامولعملا ايجولونكت ةمظنأ يف لعفلاب انرمثتسا دقل.ةيجولونكتلا تاروطتلا ثدحأ مادختساب
.لبقتسملا وحن علطتن نينرم نيروطم انسفنأ لعجو ءلامعلا ةمدخ زيزعتو تاعورشملا ةءافك نيسحتل

 

 

يق
نم

 ا
 رطاخملا لمحتل ىلعأ تاردق ءانب حومطلا

 دودح يفو ددحملا تقولا يف زاجن�ا ةهازنلا
 ةينازيملا

 نم ةديرفو ةميق عيراشم نع ثحبلا عادب�ا
 اهعون

 قوسلا تاريغتل ةعيرسلا ةباجتسلاا ةعرسلا

 فظوم لك ىوتسم ىلع ةيلوؤسملا
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 ةيراقعلا ةميخلا سأر ةظفحم

 نوكتت.ةميخلا سأر ةرامإ يف يسيئر يراقع روطمك اهسفن ةميخلا سأر ةكرش تتبثأ ةيضاملا امًاع رشع ةعبسلا رادم ىلع
 .ةكيرشلا ةفايضلاو ةئزجتلاو ةيراجتلاو ةينكسلاو ةهجولا:ةيسيئر تاعاطق  ربع ةفلتخم تاراقع نم انتظفحم

 ةفايضلا و ةئزجتلا و يراجتلا اندوجو عيسوت عم ةينكسلا تاراقعلا يف انتربخ ىلع ءانبلاب نومزتلم نحن

 

 

 تاهجولا

 برعلا ءانيم
 ةايحلا ةريزج

 رافلج جاربأ

 ينكسلا

 لايبرام تلايف
 وبيلام تلايف
 ادومرب تلايف
 وجنملاف تلايف
 ةطانرغ تلايف
 سنديزير ياب ثرون

 سنديزير ياو تيج
 2سنديزير ياو تيج

 لارتنس سنديزير ياب
1 

 زويف نوجلا
 ةميخلا سأر جرب
 رافلج جاربأ

 يراجتلا

 رافلج جاربأ

 ةئزجتلاب عيبلا

 انيرام نوجلا
 ياب ليجنإ

 كاو نوجلا
 وينفأ رافلج

 ةكيرشلا قدانفلا

 عجتنم
 ءانيم لاتننيتنوكرتنا
 برعلا

 ءانيم اراتنانأ عجتنم
 ةميخلا سأر برعلا
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 ةيراقعلا ةميخلا سأر يف تاكرشلا ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا لماوعلا

 ةيهيجوتلا ئدابملا
 تاسرامملا ذيفنتل نيدهاج ىعسن نحنو.ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش ةلاسرو ةيؤر معدت )ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا بناوجلا(
 ةميخلا سأر ةكرش رارمتسا نامض نإ.ةلوؤسملا ةيراجتلا تايلمعلا يف ةكراشملاو ةيومنتلا انعيراشم عيمج يف ةمادتسملا
 اندوهج هجتت.ةدايقلا قيرفو ةراد�ا سلجمل ةيولوأ وه ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا بناوجلاب طبترملا ءاد�ا نيسحت يف ةيراقعلا

 نيفظوملا نم ،انيدل ةحلصملا باحصأ عيمج ةيهافر نيسحت وحن ةمكوحلاو ةيعامتجلاا تلااجملاو ةئيبلا تلااجم يف
 لمعلا تاسرامم ةلوازم ىرن ةياغلا هذه قيقحت لجأ نمو.اهريدنو اهينبن يتلا تاعمتجملاو تاراقعلا يرجأتسم ىلإ نيمهاسملاو
 يف ةيفافشلا ىلع ظافحلل ةيولو�ا يطعن اننإف ،كلذ ىلإ ةفاض�اب.انتلاسرل ةيساس�ا ئدابملا نم انتاعمتجم ةمدخو ةلداعلا

 .انيدل رارقلا عنص تلاوكوتوربل ةلماك ةيؤرب ةحلصملا باحصأ عيمج ديوزت عم انتاسراممو انتايلمع

 ةفاقث انأشنأ دقل.انيدل يوقلا ةمكوحلا لكيه للاخ نم انًكمم ةمادتسلااب رمتسملا ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش مازتلا حبصأو
 بناوجل ةصاخلا ئدابملا عم مؤاوت يف لظن ىتح ةيليغشت تلاوكوتوربو ةمراص تانزاوتو طباوض دوجو عم ،ةيلوؤسملاو ةلءاسملا
 .انب ةصاخلا ةمكوحلاو ةيعامتجلاا بناوجلاو ةئيبلا

 ةحلصملا باحص� ةميقلا قلخ رارمتسا نمضتو ليوطلا ىدملا ىلع ةكرشلا ومن نمضتس اهنأ دقتعن ةمادتسم لوحت ةلحر يف اننإ
.خانملا ريغت يف نييسيئرلا نيمهاسملا دحأ يملاعلا ءانبلا عاطق دعي ةيحان نمف.لاًهس سيل انمامأ قيرطلا نإف كلذ عمو.انيدل

 .ةيملاعلا ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبنا يلامجإ نم ٪ دلويو ،ةقاطلل يملاعلا كلاهتسلاا نم ٪ يلاوح نع لوؤسم وهو

 تاراقعلا عاطق يف ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبنا

 
ردصملا

 ينابملل ةرشابملا ريغ ةيليغشتلا تاثاعبنلاا

 ينابملل ةرشابملا ةيليغشتلا تاثاعبنلاا

 ينابملا دييشت ةعانص

 ىرخ�ا تاعانصلا

 نورخآ

 لقنلا
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 انجهن نم اءًزج دعي اذهو.ةمادتسلاا ئدابم عم ىشامتي امب انتايلمع هيجوت ديعن اننإف ةئيبلا ىلع انريثأت ةرادإ يف انرود يدؤن يكل
:ئدابم ةثلاث ىلع انيدل ىوتسملا يلاع ةمادتسلاا لمع راطإ دمتعي.ةمادتسلال هجو�ا ددعتم

 

 

 :ةيلوؤسملا راطإ يف ءانبلا1

 ءانبلا مزلتسي.انعيراشم ريوطت يف ةمادتسلاا تاسراممو ئدابم نيمضتب ديازتم لكشب موقن اننإف ،جاتن�ا ريزغ ايًراقع ارًوطم انتفصب
 يف امب تايلمعلا عيمج ىلع ةمادتسلاا رثؤتو.عورشملا ميلست ةميق ةلسلس يف ةمادتسلااب اعًوفدم الًوحت ةيلوؤسملا راطإ يف
 يف اهنأشب تاءارجإ ذاختاو اهيف رظنلا نªا متي يتلاو ةرمتسملا ينابملا ةنايصو ءانبلا ىلإ داوملا ءارشو تاعورشملا ميمصت كلذ

 ريثأتلا نامضل يرئادلا داصتقلاا ئدابم عم انيدل عيراشملا ريوطت تايلمع ةمءاومل اضًيأ ىعسن نحن.ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش
 .يجولويبلا اهعونتو ةيعيبطلا انتئيب ىلع يباجي�ا

 :ةيهافرلا نيسحت2

.لكك انعمتجمو انتاعمتجمل يداصتقلاا عضولاو ةايحلا ةيعون نيسحت ىلع دجب لمعن ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش يف نحن
 لكشت هذهو.ةطيحملا قطانملا يف ةكرحملا ىوقلاو صاخش�ا تاجايتحا ديدحت للاخ نم عورشم لك أدبن كلذ قيقحتلو
 نوشيعي يتلا تاعمتجملا ىلإ ةميق انعيراشم فيضت نأ نمضن ةيلمعلا هذه للاخ يفو.انيدل ريوطتلاو ميمصتلا جهنل ساس�ا

 صاخش�ا طبر ىلإ انتاحاسم ميمصت للاخ نم ىعسنو.اهيف نيرجأتسملاو نيميقملا ةيهافرو ةحص زيزعت نع لاًضف ،اهيف
 ةديج ءارضخ تاحاسمو ةللظم ةيجراخ قطانمو ةرفاو ةيعيبط ةءاضإو ةيحص تاحاسم نم ميمصتلا فلأتي ذإ؛ةعيبطلاب
 لهسلا لوصولاو ةنيدملا عم لاصتا ىلع انناكس ءاقب نامضل ةميخلا سأر لوح ةيجيتارتسإ عقاوم ءانبب اضًيأ موقن نحن.طيطختلا
 ىلع ظافحلا ىلع انزيكرت وه اقًح انزيمي ام نإف ،كلذ عمو.راهدزلاا قيقحتل اهيلإ نوجاتحي يتلا قفارملاو ةحارلا لئاسو عيمج ىلإ
 عمجو ،نيرجأتسملاو نيميقملا نم انعمتجم عم لاصتا ىلع ءاقبلل ةيمقرلا تاود�ا مدختسن اننإ.اهنيسحتو اهمدقن يتلا ةبرجتلا
 .عيمجلل ةمادتسم ةميق قلخ نامضل نيسحتلا عيراشم يف ءدبلاو ،ةمظتنملا تاقيلعتلا

 :ةيلوؤسملا راطإ يف لمعلا3

 ابًنج يراقعلا ءانبلا يتأي.عمتجملا دارفأو انيلواقمو انيدرومو انيفظوم نمأو ةملاس نامض مزلتسي ةيلوؤسمب لمعلا يف انينافت نإ
 تاداشرإو ةملاس تلاوكوتورب انيدلو.ةميخلا سأر ةيدلب تاداشر� اقًفو اهفيفخت بجي يتلا ةنماكلا ةملاسلا رطاخم عم بنج ىلإ

 ينعي ةيلوؤسملا راطإ يف لمعلا نإ.انيدل ءانبلا ةميق ةلسلس ربع عيمجلا ةيهافرو ةحص ددهي يذلا رطخلا ليلقتل ةمراص ةيحص
 عم يساسأ لكشب لمعن نحن.اهتمادتسا ىلع ظافحلاب مازتللااو انب ةصاخلا ديروتلا ةلسلس ةيكلم يلوت انيلع بجي هنأ اضًيأ
 تحت ةيئيبلا مهتمصب ىلع ظافحلا عم ،لوؤسمو يقلاخأ لكشب داوملا ىلع نولصحي مهنأ نم دكأتنو نييلحملا نيدروملا
 .ةرطيسلا

 راطإ يف ءانبلا
 ةيلوؤسملا

 ةيلوؤسملا راطإ يف لمعلا

 ةيهافرلا نيسحت
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 ةحلصملا باحصأ ةكراشم

 ارًشابم ارًود انيدل ةحلصملا باحصأ بعلي ثيح،ةمكوحلا بناوجو ةيعامتجلااو ةيئيبلا بناوجلا عبتت ةمهم يف اندحو انسل نحن
 انيدل ةحلصملا باحصأ عيمج عم ةلعافتمو ةرمثم تاقلاع ىلع ظافحلا نأب اخًسار انًاميإ نمؤن اننإ.انفادهأ قيقحت ىلع انتردق يف
 .ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش راهدزاو ومنل حاتفملا وه نيلواقملاو نيمظنملاو نيدروملا ىلإ نيرمثتسملاو نيفظوملاو ءلامعلا نم

 مهفن نأ يف كلذ قيقحت يف ىلو¥ا ةوطخلا لثمتتو.رارمتساب ةحلصملا باحصأ تاجايتحا ةيبلت ىلع انتردق ىلع انحاجن دمتعيو
 ةمئاق يلي اميفو.مهعم حوتفمو حضاو لاصتا طخ ىلع ءاقب¬ا مث ،انم هنوعقوتي امو انيدل ةحلصملا باحصأ مه نم حوضوب
 :ةكرشلا يف نييسيئرلا ةحلصملا باحصأب

 

 بناوجلاب ةطبترملا ةيداملا تاعوضوملا ديدحتو ،ةيبسنلا ةيمهµل مييقت ءارج¬ ايًرورض ارًمأ انيدل ةحلصملا باحصأ عم طارخنلاا دعي
 راكف¥ا نم ادًيزم هاندأ لودجلا نيبي.انب صاخلا ةيئيبلا تامدخلا يدوزم جمانرب ءادأ نيسحتو ،ةمكوحلا بناوجو ةيداصتقلااو ةيئيبلا

 .ةحلصملا باحصأ ةكراشم ةطيرخ لوح

 ةميخلا سأر
 ةيراقعلا

 ءلامعلا

 ةراد¬ا سلجم

 سيئرلا
 يذيفنتلا

 ةراد¬او
 ةيذيفنتلا

 نومهاسملا

 ةموكحلا
 تاهجلاو

 ةيميظنتلا

 عمتجملا

 دوقعلا
 نيدروملاو

 تلااكو
 فينصتلا
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 ةحلصملا باحصأ ةعومجم
 ةيسيئرلا

 تاعقوتلاو تاجايتحلاا ةكراشملا قرط

 ءلامعلا عم قيسنتلاب ةفلتخم تاهج موقت ءلامعلا
 يف امب ةمدخلاو دادع�ا لحارم عيمج يف
 ءلامعلا عم لماعتلل ةصصختم ةرادإ كلذ
 يسيئر لكشب( يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو
 )كوبسيفو مارغتسنإ ربع
 ةكرشلا تانلاعإ
 ينورتكل�ا عقوملا
 ةينلاع�او ةيقيوستلا داوملا

 تنرتن�ا ربع ءلامعلا تاظحلام

 ىلع زكرتو ةحيرمو ةيدو ةمدخ
 ءلامعلا

 ةعيرسو ةحضاو لاصتا تاونق
 ةباجتسلاا
 عورشملا تلااح نع غلاب�ا

 ايًصخش ةمظنملا تاعامتجلاا روضح متي ةراد�ا سلجم
 فتاهلا ربع وأ
 تاذ ناجللاو ةراد�ا سلجم تاعامتجا
 ةلصلا

 ةكرشلا تايلاعف
 يونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا 

 ةيوق ةيمومع ةينازيم
 حيحص يدقن قفدتو
 قوسلا يف يوق زكرمت

 تاكرشلل ةقوثوم ةمكوح
 للاخ نم ةيكيمانيدلا رطاخملا ةرادإ
 موصخلا ىلع ةبساحملا

 ةراد�او يذيفنتلا سيئرلا
 ةيذيفنتلا

 ةمظتنملا ةراد�ا تاعامتجا
 قرف عم ةيرهش /ةيعوبسأ تاعامتجا
 لامع³او تاعيبملا ريوطت
 ءاد³ا مييقت
 ةكرشلا هحنمت يذلا بيردتلا

 ةكرشلا تايلاعف
 .حوتفملا بابلا ةسايس

 ةيلخادلا ةكرشلا تانلاعإ
 ريدقتلا تاداهشو ةكرشلا زئاوج
 لمعلا كرت تلاباقم

 ريدقتلا.يرغم يدام لباقم /ايازم
   .تآفاكملاو
 .ةلماشو ةيحص لمع ةئيب
 صرفلا ؤفاكتو نيكمتلا

 .لاصتلاا تاونق حتف

 يونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا  نومهاسملا
 ايًصخش ةيئانثلا تاعامتجلاا روضح متي
 فتاهلا ربع وأ
 ةيميظنتلاو ةمظتنملا تاحاصف�ا
 تاكرشلل

 ةيوق ةيمومع ةينازيم
 حيحص يدقن قفدتو
 ةلءاسملاو ةيفافشلا

 حاصف�او
 .قوسلا يف يوق زكرمت

 تاكرشلل ةقوثوم ةمكوح
 للاخ نم ةيكيمانيدلا رطاخملا ةرادإ
 موصخلا ىلع ةبساحملا

 ديربلا لئاسر للاخ نم ةرشابملا ةكراشملا ةيميظنتلا تاهجلاو ةموكحلا
 تاعامتجلااو ينورتكل�ا
 ةيلحملا تايدتنملا
 تنرتن�ا ربع تاودنلا

 طورشلل لاثتملاا
 ةيميظنتلاو ةينوناقلا

 تاكرشلل ةقوثوم ةمكوح للاخ نم
 تايجيتارتس�او ىؤرلاعم قفاوتلا
 .ةينطولا

 .كلهتسملا ةيامح
 .فيظوتلا صرف ةيعوطتلا ةطشن³او ةيلحملا تاردابملا عمتجملا

 .ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةلجع عفد
 .ةيلحملا ةيرشبلا دراوملا ءارثإ

 ةمظتنم تاعامتجا نودروملا
 لمعلل ةمظتنم ةعجارم

 بسانم ةمدخلا ىوتسم نأ نم دكأتلا
 ةيجيتارتسÂل

 .بسانملا تقولا يف تاعوفدملا
 ةفافشلاو ةلداعلا تاءاطعلا تاءارجإ

 .لعافتلاو ةكراشملل ةديدج صرف

 حاصف�اوةلءاسملاو ةيفافشلا يونسلا مييقتلاب قلعتت ةيرود تاعامتجا فينصتلا تلااكو
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 ةيبسنلا ةيمه�ا مييقت
 ةيرهوجلا اياضقلا ريشت.ةسسؤملاب ةصاخلا ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا اياضقلا مهف ىلع ةحجانلا ةمادتسلاا ةيجيتارتسإ زكترت
 ةحلصملا باحصأ مهت يتلا اهتلاسرو اهتيؤر قيقحت ىلع ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش ةردق ىلع رثؤت يتلا ةمادتسلاا فواخم ىلإ
 .ليوطلاو ريصقلا ىدملا ىلع ةحلصملا باحص� ةميق قيقحت ىلع انتردق ىلع رشابم لكشب رثؤتو ،انيدل

. ماع يف ةيبسنلا ةيمه�ا مييقتل ادًدجتم انًيرمت ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش ترجأ ،ةيسيئرلا ةيرهوجلا تاعوضوملا ديدحتل
 ةثلاث نع  ماعل ةيبسنلا ةيمه�ا مييقت فشك.ةعانصلا يف ةيلاحلا ريياعملاب انسفنأ انراقو نارق�ا للاخ نم الًيلحت انيرجأو
 . ىلإ انيدل داوملا تاعوضوم يلامجإ لصي كلذبو ،ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاعوضوملا نأشب ةيفاضإ تاعوضوم

  ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرشل ةيرهوج تاعوضوم  ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرشل ةيرهوج تاعوضوم
 يداصتقلااو يلاملا ءاد�ا يلاملا ءاد�ا 
 ةمادتسلاا تاسراممو يئيبلا ريثأتلا نيلماعتملا ةيصوصخو تانايبلا ةيامح 

 ةيفافشلاو ةنهملا قلاخأو ةمكوحلا ةنمقرلا 
 ةلوؤسملا ديروتلا ةلسلس فيظوتلا تاسرامم 
 ةيعمتجملا ةكراشملا نيفظوملا ةعارب ةيمنت 
 لوحتلاو ةنمقرلا لومشلاو عونتلاو صرفلا ؤفاكت 
 ءلامعلا ةيصوصخو تانايبلا ةيامح ةمادتسلاا تاسراممو يئيبلا ريثأتلا 
 ةملاسلاو ةدوجلا ريياعم عمتجملا 
 تاراهملا ريوطتو بيردتلا 

 لومشلاو عونتلاو صرفلا يف نيفظوملا ؤفاكت 
 خانملا ريغت ةرادإ 

 انتاعوضوم هنمضتت ام كيلإو.ةعانصلا تاسرامم لضفأ عم لضفأ لكشب انيدل ةمادتسلاا تايولوأ ةمءاومب نارق�ا ليلحت انل حمس
 :ةيرهوجلا

 يداصتقلااو يلاملا ريثأتلا1

 باحص� ةميق قلخو رطاخملا ليلقت عم انلامعأ ةيمنتو انداصتقا يف ةمهاسملل يوق يداصتقاو يلام ءادأ ىلع ظفاحن نأ بجي
 .انيدل ةحلصملا

 ةمادتسلاا تاسراممو يئيبلا ريثأتلا2

 ةيلوؤسملا راطإ يف لمعلا يف لثمتملا انفده قيقحت ناكمب ةيمه�ا نمو.ةيجيتارتسإ ةيولوأ يئيبلا انريثأت نم ليلقتلا دعي
 رطاخم نم انلامعأ ةيامحل ةمادتسلاا تاسرامم جمد اضًيأ انيلع بجي.انيدل ةحلصملا باحصأ تاعقوت ىلإ ةفاض½اب حئاولل لاثتملااو
 .خانملا

 ةيفافشلاو ةنهملا قلاخأو ةمكوحلا3

 .ةهيزنلا ةمكوحلاو ةيفافشلاو ةينهملا قلاخ�ا ريياعم ىلعأب كسمتلا ةيلودلاو ةينطولا ةيميظنتلا بلاطملا انم بلطتت

 ةلوؤسملا ديروتلا ةلسلس4

 تاعقوتل لاثتملااو ةمادتسملا تاسرامملا نونبتي مهعم لمعن نيذلا ءاكرشلاو نيلواقملاو نيدروملا نأ نم دكأتن نأ بجي
 .انب ةصاخلا كولسلا دعاوقو ةمادتسلاا

 ةيعمتجملا ةكراشملا5

 ايًباجيإ ارًثأ انتاردابمو انجماربو انتارامثتسا ققحتو.ةميخلا سأر ةرامإ ومن يف رامثتسلااو ةيلحملا تاعمتجملا معد ىلإ ةجاحب نحن
 .يلحملا داصتقلاا عيونتو ةيميلق½ا تاجايتحلاا ةيبلتو يلاملا معدلا ريفوت للاخ نم

 لوحتلاو ةنمقرلا6

 نيسحتل ةيمقرلا تاود�او تاينقتلا ثدحأ نم ديفتسن اننإف ،اهب عتمتن يتلا ةيلاعفلاو علاطلااو ةنورملا ىوتسم ىلع ظفاحن ىتحو
 .لضفأ لكشب انئلامع ةمدخ عيطتسن تايلمعلاو تامدخلا ةنمقر للاخ نمو.اهتنايصو اهميلستو انعيراشم ريوطت

 ءلامعلا ةيصوصخو تانايبلا ةيامح7
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 ةيصوصخو نمأ يف ادًبأ نواهتن نل اننإ.ةحلصملا باحصأو ءلامعلا تانايب ةيامح انيلع امًازل نوكي ةيمقرلا تايلمعلا ىلإ لوحتلا عمو
 .انئلامع

 ةملاسلاو ةدوجلا ريياعم8

 نوميقملا كلذ ءارو نمو ،ءانبلا قرفو انيفظوم ةملاس نامضل ةدوجلاو ةملاسلل ةمراص حئاولو تلاوكوتوربو تاداشرإب نومزتلم نحن
 .انيدل نورجأتسملاو

 تاراهملا ريوطتو بيردتلا9

 ومن يف رامثتسلاا لصاون نأ انيلعو.رارمتساب ةيئانثتسا جئاتن ميدقت ىلع نيرداق انلعجي مهريوطتو نيفظوملا بيردت ىلع انزيكرت نإ
 .ةينهملا مهتايح يف مدقتلاو تاراهملا ريوطت ىلع مهتدعاسمو نيفظوملا

 صرفلا ؤفاكتو لومشلاو عونتلا10

 .ةلماش لمع ةئيب زيزعتو ةعونتملا فيظوتلا تاسراممب مزتلنو صرفلا ؤفاكتب نوعتمتي نيذلا لامع©ا باحصأ نم انتكرش نإ

 خانملا ريغت ةرادإ11

 ءوض ىلع انيدل رارقلا عنص ةيلمع موقتو.ةيراجتلا انتايلمعو انتاراقع ىلع خانملا ريغت ريثأتو رطاخم مييقت ىلع رارمتساب لمعن نحن
 .خانملا رطاخمل انضرعت ليلقت ىلإ فدهت يتلاو ،تامييقت نم هب موقن ام

 

 ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ عم قفاوتلا
 ءانبلا عاطق نم ةعرسب نوبركلا ةلازإ لجأ نم ثحلا ىلع اعًيمج ملاعلا ءاحنأ عيمج يف ةيلودلاو ةينطولا ةمادتسلاا تادنجأ لمعت

 يف ريثأتلا ىلع انتردق كردن ،كلذ ىلع ةولاعو.ةيسيئرلا ةمادتسلاا تاردابم عم قفاوتن ةيراقعلا ةميخلا سأر يف نحنو.تاراقعلاو
 انلهؤي ديرفلا انعضو نإ.ةميخلا سأر يف ةماع ةكرش انفصوبو ةدحتملا ةيبرعلا تارام¿ا يف تاراقعلا يروطم زربأ نم دحاوك رييغتلا
ةيؤر لثم ،ةينطولا اهتادنجأ قيقحتل مدقتلاو خانملا ريغت ةحفاكم يف ملاعلا ةدايق ىلع ةدحتملا ةيبرعلا تارام¿ا ةلود ةدعاسمل
 فادهأو ، ةمادتسملا ةيمنتلل ةدحتملا مم©ا لامعأ لودجو ،سيراب ةيقافتا لثم ةيلودلا تاردابملا كلذكو ،" تارام¿ا نحن"
 .ةدحتملا ممÃل رشع ةعبسلا ةمادتسملا ةيمنتلا

 ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ
 هذه ذخأتو.لماكلاب مادتسم لبقتسمل اطًطخم ملاعلل رفوت ةمادتسملا ةيمنتلل افًده رشع ةعبس ةدحتملا مم©ا تددح

 لضفأ ملاع ءانبل نيسحت ىلإ جاتحت يتلا ةيملاعلا ةمكوحلاو عمتجملاو ةئيبلاو داصتقلاا بناوج نم بناج لك رابتعلاا نيعب فاده©ا
 .عيمجلل

 فاده©ا هذه مستتو.لبقتسملل ةكرتشم ةيؤر سكعتل  ماع يف رشع ةعبسلا ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ حرط مت دقو
 تاكارشلا ةيمهأ ىلع ظوحلم لكشب فاده©ا دكؤت امك.ةحلصم بحاص لكل ادًيج ةددحم تابجاو نييعت يف ليصفتلاو حوضولاب
 .صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب

 فاده©ا هذه نإف ،ةمادتسلال يلمعلا بناجلا ىلع زكريو عماجو لماش جهن نم اهل امب ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ ىلإ رظنلابو
 انل رفوت اهنأ امك. تارام¿ا ةيؤر كلذ يف امب ،ةدحتملا ةيبرعلا تارام¿ا ةلودل ةينطولا ةمادتسلاا تايجيتارتسإو ةدنجأ معدت

 ةيمنتلا فادهأ نيمضتل ةديدج قرط نع رارمتساب ثحبن اننإ.انيدل ةمادتسلاا تاردابمل ارًابسم ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش يف
 .ايًملاعو ايًلحم اهقيقحت وحن مدقتلا عفدو انتايلمع يف ةيرهوجلا ةمادتسملا

 " تارام�ا نحن" ةيؤر
 كلذ يف امب ،ةدحتملا ةيبرعلا تارام¿ا ةلود يف ةيساس©ا تاعانصلا يف مادتسملا ومنلا عفدب انل حمسي يجيتارتسإ عضو يف نحن
 يتلا " تارام¿ا نحن" ةدحتملا ةيبرعلا تارام¿ا ةيؤر عم ةيراقعلا ةميخلا سأر ىشامتتو.ةحايسلاو ةفايضلاو ءانبلاو تاراقعلا
 ةلوؤسملا انتايلمع نإ.ةلودلا يف مادتسملا راكتبلاا عفدو تارامثتسلاا بذجل تاونس  ةدمل ةموكحلا ةيجيتارتسإ ددحت

 يداصتقا زكرم ىلإ ةدحتملا ةيبرعلا تارام¿ا ةلود لوحت معدت ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا بناوجلاب ةقلعتملا ةهجوملاو
 .يملاع

 ةينطولا ىؤرلاو ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ يف انتمهاسم سايق
 نم اءًزج كلذ تلعجو ةلصلا تاذ ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ يف اهتمهاسم سايقل تاوطخ ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش تذختا
 فاده©ا ىلع انريثأت ةيفيك مييقتب انمق ،كلذ ىلإ ةفاض¿اب.اهمدقت يتلا ةمكوحلا بناوجو ةيعامتجلااو ةيئيبلا بناوجلا ريراقت
 ". تارام¿ا نحن" ةدحتملا ةيبرعلا تارام¿ا ةيؤر يف ةددحملا
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 قاثيملاو ريراقتلا دادع� ةيملاعلا ةدابملا نم نوكملا يثلاثلا اهروط يتلا ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا بناوجلا ةلصوب انمدختساو
 تاذ ةيرهوجلا ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ عيمج ديدحتل ةمادتسملا ةيمنتلل يملاعلا لامع�ا سلجمو ةدحتملا مم�ل يملاعلا
 سأر تاراقع ىلع يقيقح ريثأت اهل نوكي نأ نكمي ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم �فده رشع دحأ نع يلو�ا مييقتلا فشكو.ةلصلا
.ةميخلا

 ةيمنتلا فادهأ
 ةمادتسملا

 ةمهاسملا اننكمي فيك ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ ىلع ةبترتملا راث¢ا

 

 ةفلكتلا ةروسيم ةقاط ىلع لوصحلا نامض
 ةمادتسمو ةقوثومو

 يف رامثتسلاا للاخ نم خانملا ريغت يف انتمهاسم يف مكحتلا•
 ةقاطلل انمادختسا نيسحتو ةمادتسملا ديروتلا ةلسلس
 .مادتسملا ءانبلا نامضو ةقاطلل ةرفوملا ينابملا ميمصتو

 

 هراثآو خانملا ريغتل يدصتلل ةلجاع تاءارجإ ذاختا

 

 هافرلا زيزعتو ةيحص ةايح نامض

 صلختلاو اهمادختسا يهتنملا تايافنلا ديلوتو ءانبلا ةرادإ•
 ةنمآو ةفيظن انتاعمتجم ىلع ظافحلل لاعف لكشب اهنم
 .ةيحصو

 .انيدل ةميقلا ةلسلس ربع يرئادلا داصتقلاا ئدابم ذيفنت•
 

 فرصلاو هايملل ةمادتسملا ةراد�ا نامض
 عيمجلل يحصلا

 

 ةمادتسملا جاتن�او كلاهتسلاا طامنأ نامض

 

 ةنرمو ةنمآو ةلماش تانطوتسملاو ندملا لعج
 ةمادتسمو

 لكشب ةدوجلا ةيلاع ةيراجتلا ينابملاو نكاسملا ريوطت•
 .مادتسم

 لوصولا عيمجلل نكميو ،ةنمآ انقطانم نوكت نأ ىلع صرحلا•
 .ناكسلا هافر زيزعتو ،اهيلإ
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 .ناكم لك يف رقفلا لاكشأ لك ءاهنإ

 يف لمع صرف قلخو ،ةلوقعم راعسأبو لماش نكس ريفوت•
 قوقحو ةلداعلا لمعلا تاسراممل لاثتملاا نامضو ،انتاعمتجم

 ناسن�ا
 .ةديج ةايحب عيمجلا اهيف عتمتي ةجتنم تاعمتجم ءاشنإ معد•

 

 لماشلاو مادتسملا يداصتقلاا ومنلا زيزعت
 عيمجلل جتنملا لمعلاو

 

 اميفو لودلا لخاد ةاواسملا مدع نم دحلا
 اهنيب

 

 عتمتت ةلداعو ةلماشو ةيملس تاعمتجم زيزعت
 ةيوق ةمكوحب
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 صاخش�ا

 انيفظوم يف رامثتسلاا
.ةكرشلل ةماهلا لوص�ا نم انيفظوم ربتعن نحنف؛ةسسؤملل اهوفظوم اهفيضي يتلا ةميقلا ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش كردت

 ىعسن ببسلا اذهلو.ةنسحم ةيجاتنإ لكش يف ىلعأ دئاوع ققحي يداملاو يفطاعلاو يلقعلا مههافر يف رامثتسلااف مث نمو
 ،مهتءافكو نيفظوملا ةكراشم ةدايزل ةيباجيإ لمع ةفاقث قلخل نيدهاج

 ليلقتو نيفظوملاب ظافتحلاا نامضو راكتبلااو ةماعلا ةيجاتن¦ا ةدايز يف لثمتتةكرشلل ىهاضت لا ايازم نيفظوملا هافر قلخي ثيح
 .ةكرشلا ةعمس زيزعتو ةيحصلا ةياعرلا فيلاكت

 

 تادايزلا يف كلذب مايقلا قرط ىدحإ لثمتت.مهل ريدقتلابو مهتميقب روعشلا اهيفظومل ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش نمضت
 تاقاطب مدقتو،ةايحلاو لمعلا نيب يحصلا نزاوتلا ةكرشلا عجشت ةيلقعلا ةحصلا زيزعت لجأ نمو.ماعلا ةياهن تآفاكمو ةيونسلا
 ،ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش يف نيلماعلا عيمج لصحي ،كلذ ىلإ ةفاض¦اب.غارفلا تاقوأ يف اهمادختسلا اهيفظومل مصخلا
 .قاطنلا ةعساو ايازمو ةيطغت عم ةلودلا يف ةيحصلا تانيمأتلا لضفأ نم ةدحاو ىلع ،يفيظولا مهاوتسم نع رظنلا ضغب

 ةيلقعلاو ةيدسجلا ةحصلا

 راكتبلاا

 ةملاسلا ةيجاتن�ا

 ةعمسلا

 ظافتحلاا

 نيفظوملاب
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 نيفظوملا ددع  يف عونلا بسح نيفظوملا ميسقت

  روكذلا

  ثان�ا

  يلامج�ا

 نيفظوملا ةكراشم
 ةدهاج ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش ىعستو.نيفظوملا اضرو ةيجاتن�ا ةدايز نامض نم أزجتي لا اءًزج نيفظوملا ةكراشم دعت

 نيب نزاوتلاو حوتفملا لصاوتلاو زفاوحلاو تآفاكملا لمشت ةكرشلا ىوتسم ىلع تاسايس للاخ نم مهتياعرو اهيفظوم كارش�
 .بهاوملا ريوطت صرفو يفيظولا ومنلاو ةايحلاو لمعلا

 تاعومجملا هذه نم تاقيلعتلا هذه ءوض ىلعو.نيفظوملا اضر ىدم سايقل ةيونس تانايبتسا انيدل ةيرشبلا دراوملا قيرف يرجيُ
 .نيفظوملا ةرادإ تارارقو فيظوتلا تاسراممو ةيلبقتسملا تاسايسلا لكشتت

 يعامجلا لمعلاو ةيدرفلا ةمهاسملاو نيفظوملا تاجايتحا لثم ةماهلا اياضقلا يطغت نأ تاعلاطتسلاا ميمصت يف يعورُو
 :ةيسيئر تامس سمخ للاخ نم هتكراشمو فظوملا ءادأ سيقت ثيحب،ةيصخشلا ةيمنتلاو يفيظولا مدقتلاو

 نيفظوملا ددع يلامجإ

21.6878.32
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 .٪ ةبسنب نيفظوملل يلامجإ اضر تققح نيفظوملل ةيباجيإ ةكراشم ىلإ  ماعل نيفظوملا نايبتسا جئاتن ريشت

 لومشلاو عونتلا
.ةلماعلا اهتوق يف ةيلومشلاو عونتلا ززعتو صرفلا ؤفاكت ساسأ ىلع لمعت فيظوت ةهج ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش
 .ريدقتو ةداشإ لحم مهلمع نأ نوفظوملا رعشي تآفاكملاو ةرادجلا ىلع مئاقلا يفيظولا مدقتلا للاخ نم

 اضًيأ ةلماشلا لمعلا ةئيب يدؤت امك.ةكرشلا تايلمعو يجيتارتس¥ا طيطختلا يف عادب¥او راكتبلاا ىلإ ةلماعلا ىوقلا عونت يدؤيو
 .ةيدرفلا تاردقلاو تاراهملا ردقي يذلا لمعلا بحاص ىلإ صاخش±ا نم ديزملا بذجني ثيح بهاوملا نم ديزملا باستكا ىلإ

 انيدل ،كلذ ىلإ ةفاض¥اب.ةيراجتلا انتايلمعو انبتاكم ربع لماش لمع ناكم ءاشنإ للاخ نم كلذ ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش ققحت
 .فظوم لك تايلوؤسمو قوقح ددحت ةيمسر ةمظنأ دوجو عم،عون يأ نم زييمتلا عم اقًلطم حماستلا مدع ةسايس

 .ةيسنج  نم ةعونتملا انيفظوم ةعومجم تفلأت ، ماع يف

 عونلا بسحو ةيفيظولا ةئفلا بسح نيفظوملا ددع يلامجإ
  

 طسوتملا ىوتسملا نيئدتبملا ىوتسم
 ىلإ نيلوؤسملا رابك ىوتسم نم

 نييذيفنتلا نيلوؤسملا
 ثان¥ا روكذلا ثان¥ا روكذلا ثان¥ا روكذلا ةنسلا 

       
       
       

 

 ةيرمعلا ةئفلا بسحو ةيفيظولا ةئفلا بسح نيفظوملا ددع يلامجإ
  

 طسوتملا ىوتسملا نيئدتبملا ىوتسم
 ىلإ نيلوؤسملا رابك ىوتسم نم

 نييذيفنتلا نيلوؤسملا

 ةنسلا
 نم لقأ

 ةنس 

  نم
  ىلإ

 ةنس

 نم رثكأ
 ةنس 

 نم لقأ
 ةنس 

  نم
  ىلإ

 ةنس

 نم رثكأ
 ةنس 

 نم لقأ
 ةنس 

  نم
  ىلإ

 ةنس

 نم رثكأ
 ةنس 

          
          
   ٪       

 ةيجاتنإ
 نيفظوملا

 ظافتحلاا
 نيفظوملاب

 ةيحبرلا

 ةكراشم
 نيفظوملا

 ةيروحم
 ليمعلا
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 عونلا بسح ددجلا نينيعملا نيفظوملا يلامجإ
 يلامج�ا  ثان�ا  روكذلا ةنسلا

      

      

      

 ةيرمعلا ةئفلا بسح ددجلا نينيعملا نيفظوملا يلامجإ
 ةنس  نم رثكأ ةنس  ىلإ  نيب ةنس  نم لقأ  

 يلامج�ا
       ةنسلا

        

        

        

 عونلا بسح لمعلا اوكرت نيذلا نيفظوملا ددع يلامجإ
 يلامج�ا  ثان�ا  روكذلا ةنسلا

      

      

      

 ةيرمعلا ةئفلا بسح لمعلا اوكرت نيذلا نيفظوملا ددع يلامجإ
 ةنس  نم رثكأ ةنس  ىلإ نيب ةنس  نم لقأ  

 يلامج�ا
       ةنسلا

        

        

        

 نيفظوملا ةكرح لدعم يلامجإ ددج نيفظوم باطقتسا لدعم يلامجإ ةنسلا

   

   

   

 سنجلا بسح ،يفيظولا ريوطتلل ةعجارمو ءاد�ل امظتنم ارًيوطت نوقلتي نيذلا نيفظوملا ددع يلامجإ

 ةلماعلا ىوقلا يلامجإ نم ةيوئملا ةبسنلا روكذلا ثان�ا ةنسلا
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 ةيفيظولا ةئفلا بسح ،يفيظولا ريوطتلل ةعجارمو ءاد�ل امظتنم ارًيوطت نوقلتي نيذلا نيفظوملا ددع يلامجإ

 طسوتملا ىوتسملا نيئدتبملا ىوتسم ةنسلا
 نيلوؤسملا ىلإ نيلوؤسملا رابك ىوتسم نم

 نييذيفنتلا
    

    

    

 نيطوتلا
 ينطاومل لمعلا صرف ةدايزل اهفادهأو ةيرشبلا دراوملا ةرازو تاسايس عم قيثو لكشب ىشامتن اننإف ،ةماع ةمهاسم ةكرش انتفصب
 .يراقعلا ريوطتلا لثم ةيجيتارتس¥ا تاعاطقلا يف ةصاخ ،ةلودلا

 نم ديدعلاب انمق دقل.ةكرشلا يف نيلماعلا نييتارام¬ل تاراهملاو بهاوملا ةيمنت ليهستب ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش مزتلت امك
 داصتقا ايًلحم فيظوتلا ززعي.مهل ةيرصح ايازم ميدقت كلذ يف امب ،ةلماعلا انتوق يف نيلماعلا نييتارام¥ا ةبسن ةدايزل تاردابملا
 مهنأ امك.ةيلحملا قوسلا يف اذه لاملا سأر رامثتسا اوديعي نأ حجرملا نم نيذلا نييلحملا ناكسلل لخدلا ديلوت للاخ نم ةلودلا

 عيراشم قفاوت نمضي نأ اضًيأ مهدوجول نكميو،ميقلا ةمظنأو ةيلحملا ةفاقثلاب مهماملإ ثيح نم نويجيتارتسا نوفظوم
 .عمتجملا تابلطتمو تاجايتحا عم ةيلبقتسملا ةيمنتلا

   .ماعلا ةياهن يف ٪ طسوتم دنع ةتباث انيدل ةلماعلا ىوقلا يف نييتارام¥ا نينطاوملا ةبسن تلظ دقو

 روكذلا تارام¥ا ينطاوم عومجم تايتارام¥ا تانطاوملا عومجم ةنسلا

   

   

   

 ةأرملا نيكمت
.ءاسنلل ةنمآ لمع ةحاسم رفوتو نيسنجلا نيب ةاواسملا معدت يتلا لمعلا ةئيب زيزعتب ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش رخفت

 .ةلماعلا ةوقلا نم ٪ يلاوح غلبت ثيح ،ةلماعلا ىوقلا يلامجإ نيب يئاسنلا ليثمتلا نم ةيلاع ةبسن دوجوب رخفت امك

 راكتبلاا نم ديزملا ديلوتو يلاملا ءاد¿ا نيسحت ىلإ ،ةيدايقلا راود¿ا يف ةصاخ ،تافظوملل ةيوئملا ةبسنلا ةدايز يدؤت
 .لمعلا ناكم يف ةماع ةيباجيإ ةفاقث قلخو لامع¿ا فئاظو يف
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 ةميخلا سأر ةكرش لثم ةريبكلا تاكرشلل يقلاخأ مازتلا وه لمعلا ناكم يف نيسنجلا نيب ةاواسملا زيزعت نإف ،كلذ ىلإ ةفاض�اب
 .افًاصنإو الًدع رثكأ عمتجم دوجو ىلإ يدؤي اذه ن� ،ةيراقعلا

 .لاجرلا ىلإ ءاسنلا روجأ ةبسن نم ٪ ىلإ ٪ يلاوح  ماع يف ةأرملل يلامج�ا لخدلا طسوتم غلب

 بابشلا نيكمت
 نيكمت تاسايس نمضتتو.دلابلل يداصتقلاا ومنلل ةيمه�ا غلاب ارًمأ هربتعتو بابشلا نيكمتب ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش مزتلت
 :نييسيئر نيجمانرب ةكرشلل بابشلا

 

 تاراهملا ةيمنتو نيفظوملا بيردت
 ظافتحلاا ةدايز ىلإ يدؤي هنأ امك.لمعلا ناكم يف ةءافكلاو ةيجاتن�ا ةدايز ىلإ مهريوطتو نيفظوملا بيردت يف رامثتسلاا يدؤي
 .ومنلا صرفو يصخشلا ملعتلا مهل رفوت ةكرش يف ءاقبلا صاخشµل حجرملا نم ثيح نيفظوملاب

 ةمظن�ا هذه يبلت.ةيمسرلا مييقتلا بيلاسأ للاخ نم اهيفظومل ريوطتو بيردت جمارب دادعإب ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش موقت
 عيمجل بيردتلا جمارب رفوتت.مهب ةصاخلا ةيفيظولا تابلطتملاو تاراهملا ةعومجمل اقًفو نيفظوملل ةددحملا تاجايتحلاا

 يفيظولا ءاقترلاا صرف ديدحت لجأ نم ماسق�ا فلتخم عم انيدل ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نواعتت ماع لك يفو،ةمظنملا يفظوم
 .ةلبقملا ةنسلا يف بيردتلا جماربل ديعاوم لودج عضول اهب تاراهملا ةيمنتو

 عونلا بسح ةيبيردتلا تاعاسلا يلامجإ
  

 يلامج�ا روكذلا ثان�ا
 ةنسلا

2020 36 240 276 

2021 98 492 590 

2022 219 318 537 

 

 

 "ةقلاطنا" جمانرب

 نم ليج دادعإ ىلإ فدهي يداشرإ جمانرب "ةقلاطنا" 
 تاعماجلا لضفأب قاحتللاا ىلع نيصيرحلا بلاطلا
 يبلت يتلا تاصصختلا فلتخم يف ةيلودلاو ةينطولا
 ةيولو�ا تاذ تاعانصلا يذغتو لمعلا قوس تاجايتحا
 ةيبرعلا تارام�ا ةلود ةيجيتارتسإ عم ىشامتي امب
 .ةدحتملا

 "سفان" جمانرب

 ةيسفانت ةدايز ىلإ فدهي يداحتا جمانرب "سفان"
 فئاظو لغش نم اهنيكمتو ةيتارام�ا ةيرشبلا دراوملا

 نم ءزجك جمانربلا قلاطإ مت .صاخلا عاطقلا يف
 ةيمنتلا ةلحر عيرست ىلإ فدهيو ،"نيسمخلا عيراشم"

 .داصتقلاا زيزعتو ةدحتملا ةيبرعلا تارام�ا ةلود يف
 "سفان" جمانرب نم نيبردتم 3 فيظوتب انمق دقو
نا ىتح ةكرشلا يف لماك ماودب
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 فيظوتلا ةئف بسح بيردتلا تاعاس يلامجإ

  
 طسوتملا ىوتسملا نيئدتبملا ىوتسم لمعلا ةنسلا

 رابك ىوتسم نم
 نيلوؤسملا ىلإ نيلوؤسملا

 نييذيفنتلا
 يلامج�ا

      

      

      

 انؤلامع
 ةيراجت لولح ميدقت وه ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش يف عفادلا أدبملا نإف اذل،ليمعلا ءاضرإ وه يراجت لمع ي� حاجنلا حاتفم نإ

 ،ةدح ىلع ليمع لك اهددحي يتلا تابلطتملا ةيبلتل ةأيهمو ةصصخم

 ديوزت فدهب لصاوتلا قرط نم ةعونتم ةعومجم ،اهريياعم عفرو اهتمدخ ةدوج نيسحت لجأ نم ،اهئلامعل ةكرشلا مدقت امك
 ابًنج مهتبرجتو ءلامعلا ةلحر روطتت.ةطاسبب تاءارج�ا ةعباتمو ةًرشابم تاعوفدملا دادسو تابلطلا ميدقت ىلع ةردقلاب اهئلامع
 بناوج عيمج يطغي ادًيرف اجًمانرب ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش تعضو دقو ،ينورتكل�ا عقوملا يمدختسم ةبرجت عم بنج ىلإ

 بسح تابلطلا ةباجإ ةيولوأ ددحتُو ،هتباجإ ةيلمع ىتحو ةمدخلاب بلط ميدقت ةيلمع نم ةًيادب تامدخلا تابلط ميدقت ةيلمع
 ىلع ءًانب بسانملا تقولا يف ءلامعلا تاراسفتسلا ةباجتسلاا نامضل ،ةبولطملا تامدخلا ةدوج ىلع ظافحلا عم ،ةبولطملا ةمدخلا
 ،تابلطلا كلت ةيولوأ

 نع جتني .هنيسحت ةيفيك ةفرعمو اهئادأ سايقل اهئلامع ءار¹ تاعلاطتساب ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش موقت ،كلذ ىلع ةولاعو
 :اهنمض نمو ،ةكرشلا لامعأ فئاظو نيسحت ىلع انتدعاسمل ةمظنملل ةيسيئرلا دئاوفلا نم ديدعلا تاعلاطتسلاا

 ةطقن لك يف اهئادأ مييقتب ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرشل ءلامعلا ءارآ تاعلاطتسا حمست:تاقيلعتلاو تاظحلاملا عمج
 .ءلامعلا عم لعافتلا نمضتت يتلا ةيراجتلا لامع�ا يف لاصتلاا طاقن نم
 اهنيسحت نكمي يتلا ةيسيئرلا تلااجملا ديدحت ىلع اندعاستل ةميق تامولعم تاعلاطتسلاا هذه رفوت:لكاشملا ديدحت

 .تلاكشملل لولحلا عضوو
 ليهستو اهتدوج نيسحتو ةلماشلا ةمدخلا مييقتل ةمزلالا تانايبلا ةمظتنملا يأرلا تاعلاطتسا رفوت:يرايعملا ءاد�ا

 .ةعانصلا ريياعمب اهتاهاضم
 ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش مازتلا مهتاقيلعتو مهتاظحلام بلطو ءلامعلا ىلإ عامتسلاا نيبي:ءلامعلا ءلاو زيزعت
 .اهل ءلاولاو ةكرشلاب طابترلااب مهروعش نم ززعيو اهيدل ءلامعلا ةمدخ نيسحتب
 ءارآ تاعلاطتسا نم اهعمج مت يتلا تانايبلا ىلإ ادًانتسا ةرينتسم تارارق ذاختا يدؤي:تانايبلا ىلع ادًامتعا تارارقلا ذاختا
 ،ةوجرملا جئاتنلا مجح نم ديزت ةكرشلا لامعأ فئاظو يف ةيلعاف رثكأ تارييغت ءارجإو تاسايس عضو ىلإ ءلامعلا

 ىلع امًئاد مهعلطنف،نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ عيمجو نيرمثتسملا عم اهتقلاع ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش ردقت امك
 ةيلخادلا انتايلمع يف ةيفافشلاب انمازتلاف،انتمظنم تاردق يف ةقثلا نم ادًيزم مهيطعي امم ،ةيراجلا عيراشملاو ةيسيئرلا تاروطتلا
    .عيمجلل ريدقتلا اذه يلون اننأو ةيمحم مهحلاصم نأ ىلع انيدل ةحلصملا باحصأ نئمطت
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 ءلامعلا تانايب ةيامح
 ةفرعم بلطتت انتكرش انلامعأ فئاظوف،مهعم انتاقلاع يف انئلامع ةقث بستكن نأ مهملا نمف ،ةريبك ةيراجت ةمظنم انتفصب

 ةًفاك مهتامولعمو انئلامع تانايب ةيرس ىلع ةظفاحملا وه انتايولوأ لوأف اذل،مهتاعورشمو انئلامع نع ةلصفم تامولعم
 ىلع ةدمتعملا ةمظن¢ا نع داعتبلاا يف ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش تأدب ،ةءافكلاو نام�ل لوصوللو،اهنمأ ىلع ظافحلا كلذكو
 ةيمقرلا تانايبلا عيمج ىلع ظافحلل ةروطتملا نام¢ا ةمظنأ ثدحأ انتبث اننأ امك،اهلامعأ رييست يف ةيمقرلا تايلمعلا دامتعاو قرولا
 .قارتخلال ةلباق ريغو ةنمآ

 ءلامعلا ةيصوصخ تاكاهتناب قلعتتو اهانيقلت يتلا ةتبثملا ىواكشلل يلامج�ا ددعلا

  
 تاهجلا نم ةدراولا ىواكشلا ددع يلامجإ ةنسلا

 ةمظنملا لبقِ نم ةتبثملاو ةيجراخلا

 ىواكشلا ددع يلامجإ
 ةيميظنتلا تائيهلا نم

 تابيرستلا ددع يلامجإ
 يتلا رئاسخلا وأ تاقرسلا وأ

 تانايب اهل تضرعت
 نيلماعتملا

    

    

    

 ةيوق تامولعم ايجولونكت تاسايسو نامأ ةمظنأ قيبطت

 عيمج يف تاءارج¸ا هذه عبتتُ ثيح،تانايبلا تاكاهتنا نم يمحت ةيمسر تانامضو تاءارجإ ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش تعضو
 ايجولونكت ةسايسب لخأ هنأ تبث اذإ ةيبيدأتلا تاءارج¸ ةكرشلا يف فظوم يأ عضخيس امك،ءانثتسا نود ماسق¢او تاراد¸ا
   .تامولعملا كلت لثم نع حصفأ وأ ،حيرصت نود ةيرس تامولعم ىلإ لوصولا نم نكمت وأ ،انيدل تامولعملا

 ىلإ ةفاض¸اب،ةحيحصلا لوخدلا ليجست تامولعم ةفرعم اهيلإ لوصولا ةيناكمإ بلطتتو رورم تاملكب ةيمقرلا انتمظنأ يمحن اننإ
 اهتمظنأ عيمج عجارت ةكرشلاب تامولعملا ايجولونكت ةرادإف،اهجاتحي ناك اذإ لاإ تانايب يأ ىلإ لوصولا هنكمي لا فظوم لكف ،كلذ
.تانايبلا ةيامح نامضل يمقرلا نم¢ا تامدخ مدقت ةيجراخ ةهجب ةكرشلا نيعتست امك،اهتءافكو اهنمأ ىلع ظافحلل ماظتناب
 تاكاهتنلال ابًنجتو ةيفافشلاب انمازتلا ىلع اصًرح انيدل ةحلصملا باحص¢ ةيجراخ تاهج عم انتادقاعت عيمج نع حصفن نحن
 .ةينوناقلا

 تامولعملا نمأ ةرادإ ماظن رايعم وهو ، رايعم قيبطت مضخ يف ايًلاح ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش نإف ،ارًيخأ
 عضو ىلع ةكرشلا دعاسيس امم،اهساسأ ىلع اهيصصختمو ةكرشلا دامتعا نكمي يتلا لاثتملاا تابلطتمب ةمئاق رفوي يذلا
 .هنيسحتو هيلع ظافحلاو هذيفنتو تامولعملا نمأ ةراد¸ اهماظن
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 يمقرلا لوحتلا
 انمادختسا ىدأ دقف،ةعرسو ةءافك رثكأ انتامدخ لعجو انتايلمع نيسحتل ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش يف امًئاد ىعسن
 حيتت ،انئلامع ىلع ريسيتللو،ريبك دح ىلإ ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا نيسحتو ةيلخادلا انتايلمع طيسبت ىلإ ةيمقرلا ايجولونكتلل

 لومحملا فتاهلا تاقيبطتو ةينورتكل�ا تاصنملا للاخ نم اهتامدخ ىلإ لوصولا ةيناكمإ اهئلامعل ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش
 .باستاو قيبطتو

 :انئلامع ىلع انرسّي دقف ،ةيسيئر ةمدخ  ةنمقر للاخ نم

 .تانايبلل لوصولا ةيناكمإو ةينورتكل�ا تاباسحلا ءاشنإ
 .تنرتن�ا ربع قفارملا ريتاوفو عيبلا تايلمعو راجي�ا غلابم لثم تاعوفدملا دادس
 .ءابرهكلاو ةكابسلا تامدخ لثم ةنايصلا تامدخ بلط
 .ةعنامملا مدع تاداهش بلط

 تاعمتجملا

 مادتسم لبقتسم ءانب
 نم ةدافتسلاا ىلإ فدهن نحنف،ةدحتملا ةيبرعلا تارام�ا يف تلاواقملا تاكرش داور نم ةدحاو ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش دعت
 .ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةيحانلا نم ةمادتسملاو ةلوؤسملا تاسرامملا رشنل يراقعلا ريوطتلا عاطق يف انذوفن

 انيدل ةحلصملا باحصأ عيمجل ةيئيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا دئاوفلا ميدقتو دلابلا داصتقلا ةمادتسملا ةيمنتلا يف ةمهاسملا نإ
 ،ةيعامتجلاا انتكرش ةيلوؤسم

 زكارمل معدلا ميدقت لثم ،ةعونتملا ةيمنتلاو ةيعامتجلاا ةياعرلا جمارب يف ةكرشلا تمهاس ،ةيلوؤسملا كلتب مازتللاا باب نمو
 ،ةياعرلا رودو ةقاع�ا يوذ صاخش¶ا

 ةلوذبملا دوهجلل معدلا انمدقف،اهيلع ظفاحنو ةيعيبطلا ةيئيبلا انتمظنأو انتائيب يمحنل ةيئيبلا ةمادتسلاا يف رمثتسن اننأ امك
 .ةيربلا ةايحلا ىلع ظافحلا عيراشم كلذكو ،ةدحتملا ةيبرعلا تارام�ا يف مرقلا راجشأ تاباغ ىلع ظافحلل

 دراوملا ءارش دنع ةلوؤسم تاسايس عابتا

 نيدروملا صحف نم فثكن نحنف،اهدراوم ديروت ةلسلسل اضًيأ دتمي ةيعامتجلاا اهتيلوؤسمب ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش مازتلا نإ
 تاكرشلا ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا لماوعلا ميق نومعدي مهنأ نم دكأتنل مهعم دقاعتن نأ لمتحملا نم نيذلا نيلواقملاو
 ،اهانبتن يتلا

 رداصم نم داوملا ىلع نولصحيو ،مهتايلمع يف ةئيبلل ةقيدص تاسرامم نومدختسي انيدروم نأ نم دكأتلا ىلع لمعنسو
 عم لاإ دوقعلا عقون لا اننإف ،كلذ ىلع ةولاع.نيفظوملا عيمج عم ةلداعلا لمعلا تاسراممو ةملاسلا ريياعم نوعبتيو ،ةمادتسم

 .ةفافشلاو ةيقلاخ¶ا انتاسرامم نم ززعنل ،ةيسيئرلا اهتارقم اهب دجوت يتلا نادلبلا يف ةيمسر صيخارت اهيدل يتلا تاكرشلا

 ةيمنتلا يف ةمهاسملاو ةيلحملا ةيراجتلا تاكرشلا معد ةيعامتجلاا اهتيلوؤسمب ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش مازتلا لمشي
 يف ةيسيئرلا اهتارقم عقت ديروت تاكرش عم ةكرشلاب ءارشلا دوقع نم ٪ عيقوت مت ،يلاحلا ماعلا يفف،دلابلا يف ةيداصتقلاا
 ،يتارامإ مهرد نويلم  غلبت ةيلامجإ ةميقب ةدحتملا ةيبرعلا تارام�ا

 ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا لماوعلا ئدابم عم قفتت اهنأ نم دكأتنل اهنسحنو انيدل ءارشلا تاسايس ثدحنسف ،ادًعاصف نÄا نمو
 .اهعبتن يتلا تاكرشلا
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 ةمادتسم تاسرامم
 داوملا عيمج نأ نم دكأتلا ىلع لمعت فوس ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش نإف اذل ،ةئيبلا ىلع ارًيبك ارًيثأت يراقعلا ريوطتلا رثؤي
 ظافحلل ةددشم تلاوكوتورب عبتن اننإ امك.ةئيبلل ةقيدصو ةمادتسم رداصم نم يتأت اهتنايصو اهعيراشم ءانب يف ةمدختسملا

 تاسرامملا عابتا انيلواقمو انيدروم نم بلطن اننأ ىلإ ةفاض¡اب،ةلداع لمع تاسراممب مزتلنو انيدل نيلماعلاو انيفظوم ةملاس ىلع
 ،ةيعامتجلااو ةيئيبلا نوؤشلا يف ةيقلاخ¥ا

 اننإ امك،هايملاو ةقاطلا ىلع ظافحلل ءاكذب ةممصم انتاراقع عيمج نإف ،اهقيقحتل ىعسن يتلا ةمادتسلاا فادهأ عم ¨يشامتو
 فيلاكت نم اضًيأ ضفخي هنكلو ،بسحف ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلا ىلع دعاسي لا امم،ةئيبلل ةقيدص داوم اهيف مدختسن
 يف ةميخلا سأر ةيدلبب ءانبلا داوكأب ةدشب اضًيأ مزتلن اننإ.ليوطلا ىدملا ىلع اهتميق نم ديزيو اهءادأ نم نسحيو انتاراقع ليغشت
 ،اهئاشنإو انتاعورشم ميمصت

 مزلتسي امم،ةلوؤسم رداصم نم يتأت اهب لمعن يتلا داوملا نأ نم ققحتلل ةصصخم تاءارجإ انتكرش يف ءارشلا تايلمع لمشتف
 ،اهب لمعلا نيناوقو ةميخلا سأر ةيدلب تاسرامم نوعبتي مهعم دقاعتن نيذلا نيلواقملاو نيدروملا نأ نم دكأتلا

 ،ةملاسلا ةمظن¥ مهلاثتما نامضل انيدروم لمع نكامأ فورظ ميقن امك

 .ةلوؤسملا تاسرامملا عابتا نيدروملا نم مزلتست ةيمسر دونب ىلع اهمربن يتلا ءارشلا دوقع يوتحتف
 ،انتاردابم ذيفنت يف حجننل يساسأ رمأ ةموكحلا ريغو ةيموكحلا تامظنملا عم اننواعت نإ

 ريوطتلا عاطقل ةئيبلل ةقيدصو ةمادتسم ءارش تايلمعو تاسرامم ءارجإ نم دكأتلا ىلع ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش لمعتف اذل
 ةيئيبلا لماوعلا ريياعم ذافنإ قيرط نعف،انبكوك لجأ نم اهينج نكمي يتلا لج¥ا ةليوط دئاوفلا كردن انن¥ لبقتسملا يف يراقعلا

 فصنمو مادتسم لبقتسم ءانب ةكرشلا عيطتست ،تلااجملا عيمج يف اهقيبطتو اهب مزتلن يتلا تاكرشلا ةمكوحو ةيعامتجلااو
 .ةيعامتجلاا ةيحانلا نم
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 ةملاسلاو ةحصلا

 ةيئيبلا لماوعلا ةمادتسا قيقحتو ةيراجتلا ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش لامعأ حاجن لجأ نم نيتيويح نيتلأسم ةملاسلاو ةحصلا دعتُ
 انتاعمتجمو انيرجأتسمو انيلواقمو انيفظوم ةيهافر ةيامح نع نولوؤسم نحنف،اهب تاكرشلا ةمكوح لماوعو ةيعامتجلااو
 ءاحنأ عيمج يف ةملاسلاو ةحصلا ريبادت نم ةلسلس انقبط دقف ،انتعاطتسا ردق انتيلوؤسمب مازتللاا لجأ نمو،ماع لكشب ةريغصلا

 يتلا ةفاقثلا زيزعت نأ امك،نكمم ردق ىند¨ مهتحص ىلع رطاخملاو مهتاباصإو انيفظوم ثداوح ليلقتل انتاراقعو انتمظنم
 ءاضرإو ،ةيلاع مهتيجاتنإو نيفظوملا تايونعم ىلع ظافحلا ىلع انتدعاسم يف ادًيفم ناك انيفظوم ةيهافرل ةيولو¨ا يطعت

 .انيدل ةحلصملا باحصأ ةيقب داعسإو ،مهحاجنو انئلامع

 نحنف،انل ةبسنلاب يئانثتسا وحن ىلع امًهم ارًمأ دعي انعيراشم ءانب لحارم للاخو انيدل لمعلا نكامأ يف عيمجلا ةملاس نامض نإ
 ةيئيبلا فورظلاو ةديدجلا تاديدهتلا نم ةيامحلا نامضل ماظتناب انيدل شيتفتلا تايلمعو ةملاسلا تاءارجإ ثيدحتل نيدهاج ىعسن
  نإ ثيح، ةداهش ىلع نولصاح اننإف ،ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا تاءارجإب انمازتللا اتًابثإو،ةروطتملا

 نكامأ ىلع ظافحلل ممصملا ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ماظن قيبطت تابلطتم ددحت يتلا ةيلودلا ةملاسلا ريياعم دحأ وه
 انلصح يتلا  ةداهش اهيلع انلصح يتلا  ةداهش لمكتُ.اهيف تاباص¸او ثداوحلا عنمو ةنمآ لمعلا

 ،ةدوجلل ةمراص ةرادإ تلاوكوتوربل انلاثتما دكؤي امم ،اهلبق اهيلع

 :ةيلاتلا تلااجملا يف ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش يف اندوهج انزكر ، ةداهش ىلع لصحن ىتحو

 ةملاسلاو ةحصلا تاءارجإ ذيفنت يف رمتسملا نيسحتلا

 . ماع يف تاءارج¸ا هذه انذختا دقف ،ةكرشلا يف ةملاسلاو ةحصلا تاءارجإ زيزعتب انمازتلا عم ¹يشامت

 .ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا ةراد¸ الًماش امًاظن انقبط•
 .ةينهملا ةحصلاو ةملاسلا تاءارجإ ىلع شيتفت تايلمع ماظتناب انيرجأ•
 .ةملاسلاو ةحصلا نأشب نيفظوملل ةيفيقثتو ةيبيردت تارود انمدق•
 .ئراوطلا تلااحل ةلاعف ةباجتسا تاءارجإ انذفن•
 .ةملاسلاو ةحصلا ىلع ظافحلل هعبتن يذلا جهنلل ةرمتسم نيسحتو ةعجارم تايلمع انيرجأ•

 .ةيموكحلاو ةينوناقلا ةمظن�ا انيفوتسا

 مساب ةداع اهيلإ راشي يتلاو،ةملاسلاو ةحصلا نأشب ةميخلا سأر ةيدلب تاداشر¸ لماكلاب لثتمت ةيليغشتلا انتايلمع نأ مكل نمضن
 .ةميخلا سأر ةرامإ يف ءانبلا دوك

 ةملاسلاو ةحصلاب ةقلعتملا انفادهأ قيقحت

 : ماع يف ةملاسلاو ةحصلا ىلع ظافحلل اهانعضو يتلا انفادهأ قيقحتل

 .ةكرشلا ىوتسم ىلع ةملاسلاو ةحصلاب ينعت ةلماش ةسايس انعضو•
 .رطاخملل تامييقت ةدع انيرجأ•
 .مهبيردتو انيفظوم ةكراشم ىلع انزكر•
 .اهانعجارو اهعبتن يتلا ةملاسلا تاسرامم انبقار•
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 ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش يف ةملاسلاو ةحصلا بيردت
 بيردتب مزتلن نأ انل دب لا ناكف اذل،ةيحصو ةنمآ لمع ةئيب ىلإ لوصولا وحن ىلو�ا ةوطخلا وه ةحيحصلا تاسايسلا دوجو نإ
 .ةكرشلا يف اهانعضو يتلا ةملاسلاو ةحصلا تلاوكوتورب ىلع ارًمتسمو ابًسانم ابًيردت نيفظوملا

 :ةيلاتلا تلااجملا يف تابيردتلا هعومجم انيفظومل انمدق ، ماع يف

 اهل ةباجتسلااو ئراوطلا تلااحل دادعتسلاا تاءارجإ•
 ئراوطلا تلااح يف ينابملا ءلاخإ تايلمعل ةاكاحم•
 قئارحلا ةحفاكم•
 ةيلو�ا تافاعس¥ا تابيردت•
 اهميظنتو لمعلا نكامأ فيظنتل  ماظن•

 .كلذ ريغو ،مللاسلا مادختساو يوديلا عفرلا لثم ةيدسجلا ةطشن او ةيليغشتلا تاءارج�ا ىلع بيردتلا
 ىلع لمعت اهنأ امك،لمعلا ناكم يف تاباص¥او ثداوحلا نم ىند�ا دحلا نامض ىلع انيفظومل تابيردتلا هذه ميدقت اندعاسي
 .ثداوحلا ببسب ةعئاضلا لمعلا مايأو اهب لمعلا نع فقوتلا تقو ليلقت ببسب انيدل ءانبلا عيراشم ةيجاتنإو لامعلا ةءافك نيسحت

 وأ ،تاباص¥ ةجيتن عئاض تقو يأ وأ ،تايفو يأ دهشن ملف،ةملاسلاو ةحصلا لاجم يف لفاحلا انلجس ىلع انظفاح ، ماع يف
،ةعاس  ـب ةردقملا لمعلا تاعاس للاخ طقف ةدحاو ةيلوأ تافاعسإ ةلاح اندهشو ،ةكيشو وأ ةيلاع ةيلامتحا تاذ ثداوح يأ

 نولواقملا اهذفن يتلا لامع�ا عيمج يف لمع ةعاس  للاخ  هردق ثداوح لدعم ىلع ماعلا للاخ انظفاح امك
 ،نحن اهعبتن يتلا ةيليغشتلا ةملاسلاو ةحصلا تاءارجإ سفنل انيلواقم عيمج عابتا نامضل نيدهاج ىعسن اننإ.انعم نودقاعتملا

 ةملاسلا تاسايسل نيرمتسملا حيقنتلاو ةعجارملا للاخ نم فيظنلا لجسلا اذه ىلع ظافحلاب نومزتلم نحنف ،ادًعاصف ن¸ا نمو
 تانايب ةدعاق ثيدحتل ططخن اننأ امك،انيفظوم عيمج لمشي يذلاو ،هقبطن يذلا ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ماظنو انيدل اهتاءارجإو
 ماعلا يف مههافرو مهتحص ىلع اوظفاحيل اهنوجاتحي يتلا دراوملاب نوزهجم انيفظوم عيمج نأ نم دكأتنل انيدل لمعلا راطخأ
 .لبقملا
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 بكوكلا

 ةيئيبلا انتمصب ةرادإ
 يف نيجردملاو نيزرابلا نييراقعلا نيروطملا دحأ انتفصبو،انل ةبسنلاب ةيسيئرلا ةمادتسلاا تايولوأ ىدحإ ةيئيبلا ةمادتسلاا ربتعت
 يتلا ةمادتسلاا فادهأ قيقحت ىلع ةدحتملا ةيبرعلا تارام�ا ةلود ةدعاسم هللاخ نم اننكمي ديرف زكرم يف نحنف ،يبظ وبأ ةصروب

 .اهتعضو

 .نيناكم نم ةئيبلا ىلع انريثأت عبني ،ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش يف

 ةئيفدلا تازاغ تاثاعبناف،ةئيبلا ىلع انتكرش رقم ريثأت ةيانعب بقارنو عبتتن اننإ:ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش رقم
 لقتننل اندهج انسرك دقف ،كلذ عمو،اهجتنن يتلا تاثاعبنلاا يلامجإ نم ةريغص ةبسن لكشت انتكرش رقم نم ةجتانلا
 ةقاطلا ةرادإو ريودتلا ةداعإ تاردابم ىلع زكرنو ربكأ لكشب انتاثاعبنا نم للقن نأ انم مزلتسي امم،يرئاد لمع ناكم ىلإ

 .تايافنلا ةرادإو هايملا ىلع ظافحلاو
 انينابم ليوحت ددصب نحنف ،اذل،اهليغشتو اهئانبو انتاراقع ريوطت نم ةيئيبلا انتمصب مظعم ردصت:ةيراقعلا عيراشملا
 يف ةمادتسم تاسرامم خيسرت ىلع زكرن اننأ ىلإ ةفاض�اب،ةئيبلا ىلع اهريثأت لقيلو ةمادتسا رثكأ حبصتل ةيلاحلا
 مادختسا ثيح نم ةمادتسمو ةقاطلا يف ةرفوم ةيلبقتسملا انتاراقع لعجن ىتح اهئانبو ةمداقلا انعيراشم ميمصتلا
 يف اهكلمن يتلا لوص¸ا ةميق ىلع ظافحلاب انل حمسيس امم،كلذ نم رثكأو ،هايملا ةرادإو ،تايافنلا نم صلختلاو ،ةقاطلا
 .ةمادتسملا تاراقعلا ىلع مهنيعأ نوبوصي نيذلا نيرتشملاو تاراقعلا يكلام نيعأ

 اهردصن يتلا تاثاعبنلاا باسح يف ماعلا اذه انأدبف،ةئيبلا ىلع انريثأت للقنل انل ةبسنلاب يساسأ رمأ ةئيفدلا تازاغ تاثاعبنا سايق نإ
 ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا لماوعلا تارشؤم مسق يف جئاتنلا درت ثيح.يناثلاو لو¸ا ريراقتلل ةيملاعلا ةردابملا يقاطن راطإ يف

 .تاكرشلا

 ارًظنو،خانملا ريغتو ةئيبلا روهدت ىلع "ءانبلا" عاطق ريثأت ةيفيكل انمهف قيمعتو انيعو ةدايز رارمتساب لواحن اننإف ،كلذ ىلإ ةفاض�اب
 انينابم يف اهعبتن يتلا ةمادتسلاا ريبادت نم نسحن نأ اعًيمج انيلع بجاوف ،خانملا ريغت يف يسيئرلا مهاسملا وه عاطقلا اذه ن¸
 .خانملل سيراب ةيقافتا يف ددحملا ةيوئم ةرارح ةجرد  فده قيقحت يف لمأن انك اذإ ةًفاك

 كلذ يف امب ،ةايحلا ىدم اهتاثاعبنا مييقتل ططخن اننإف ،انتاراقع نم نوبركلا ةلاز� اهعبتن نأ يغبني يتلا تاراسملا لضفأ ددحنل
 امنيب،اهنم صلختلاو اهتنايصو تاراقعلا ءانب ءانثأ دلوتت يتلا تاثاعبنلاا كلت ىلإ دسجتملا نوبركلا حلطصم ريشي.دسجتملا نوبركلا
 هرمع للاخ ةقاطلل همادختساو هديربتو ام ىنبم ةئفدت نع جتنت يتلا تاثاعبنلاا كلت يسايقلا يليغشتلا نوبركلا حلطصمب دصقي
 .يليغشتلا

 ،ةنراقملابو.تاثاعبنلاا يلامجإ نم  لثمت ةريخ¸ا ةجيتنلا نإف ،ةمادتسملا ةيمنتلل يملاعلا لامع¸ا سلجم هارجأ ثحب ىلع ءًانبو
 .اهئاشن� بحاصم و ،ةنايصلاو ليغشتلا ينابمل بحاصم نوبرك لثمت  نإف
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 ةايحلا ةرودل ةفلتخملا ثاعبنلاا لحارم ىلع تاراقع يروطمك انريثأت حضوت هاندأ ةدوجوملا ةطيرخلا نإف ،ةيلو�ا انتامييقت ىلع ءًانبو
 .'ءانبلا' عاطق يف

 

 

 

 .ةصصخملا ةيسيئرلا ءاد�ا تارشؤمل اقًفو انريثأت ةبقارم يف رمتسنس

 ةيئيبلا ةمصبلا

 ملعن نحنو.بثك نع انيدل تاثاعبنلااو ةقاطلا تانايب بقارن ببسلا اذهلو ،ةينوبركلا اهتمصبب ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش متهت
 .ةئيبلا ىلع انريثأت نم دحلل دجب لمعنو ،خانملا ريغت عم لماعتلا يف رودب علطضن ةسسؤمك اننأ

 ةقاطلا كلاهتسا

    ةدحولا قاطنلا ةقاطلا كلاهتسا
 دوقولا كلاهتسا
 ةقاطلا تادلومل
 )لزيدلا(

    لوج اجيج ) قاطنلا( رشابم

 تابكرملا نم دوقولا
 )نيلوزاغلا( ةكولمملا

    لوج اجيج ) قاطنلا( رشابم

    لوج اجيج ) قاطنلا( رشابم ريغ ءابرهكلا
 كلاهتسا يلامجإ
 ةقاطلا

 رشابملا ريغو رشابملا
 )و  ناقاطنلا(

    لوج اجيج

 لكل لوج اجيجلاب ةقاطلا ةفاثك
 فظوم

    قاطنلا

    ) قاطنلا( رشابم )لزيدلا( - رشابملا ةقاطلا كلاهتسا
    ) قاطنلا( رشابم )دوقولا( - رشابملا ةقاطلا كلاهتسا
    ) قاطنلا( رشابم ريغ )ءابرهكلا( ةرشابملا ريغ ةقاطلا
 رشابملا ريغو رشابملا ةقاطلا ةفاثك يلامجإ

 )و  ناقاطنلا(
   

 ةلحرم ءاشن�ا
 مادختسلاا

 ةرود ةياهن
 ةايحلا

 ةلحرم نوبرك يليغشتلا نوبركلا حيرصلا نوبركلا
  مادختسلاا

 ةرود ةياهن نوبرك
  ةايحلا
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  ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبنا

 يرتملا نطلاب( ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبنا
 )نوبركلا ديسكأ يناث ئفاكمل

   

    )دوقولا + لزيدلا(  قاطنلا

    )ءابرهكلا(  قاطنلا

 ،قرولا ،يحصلا فرصلا هايم ،هايملا(  قاطنلا
 )لامع�ا رفس ،تافلخملا

   

    يلامج�ا

 ةقاطلا جيزم

  
 هايملا كلاهتسا

    م يف هايملا كلاهتسا
    هايملا كلاهتسا يلامجإ
    فظوم لكل هايملا كلاهتسا
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 ةميخلا سأر يف ةبطر ةيعيبط ةيمحم لوأ يه يمحازملا روخ:ةلاحلا ةسارد

 ةيمحم ءاشنإب يضقي ، ماع امًوسرم ةميخلا سأر مكاحو ىلع�ا سلجملا وضع يميصقلا رقص نب دوعس خيشلا ومس ردصأ
 سأر ةكرشل يسيئرلا نطوملا �دعت يتلاو ،ةميخلا سأر ةرامإ يف ةبطر ةيعيبط ةيمحم لوأ يه يمحازملا روخ.يمحازملا روخ يف

.ةعبرم تارتموليك  اهتحاسم غلبتو ،ةميخلا سأر ةنيدم بونج ارًتموليك  دعبُ ىلع يمحازملا روخ ةيمحم عقت.ةيراقعلا ةميخلا
 ءارضخلا فحلاسلل نطوم اهنأ امك.وجنملافلا رويط كلذ يف امب ،ةيربلا لئاصفلا نم ديدعلل ءاذغ ردصمو امًاه انًكسم رفوتو
 .ضارقنلااب ةددهملا عاون®ل ءارمحلا ةمئاقلا نمض عقت يتلاو ،ضارقنلااب ةددهملا

 سفن ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش هكراشتو.روطتلاو ةئيبلا نيب نزاوتلا قلخو ةئيبلا ةيامح ىلع انمكاح صرح موسرملا سكعي
 وأ ءارضخ قطانم ىلع انتاكلتمم نم ديدعلا يوطنتو.يويحلا فلاتخلااو ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلاب ةدشب متهن نحن.مازتللاا
 روخ ةيمحم ىلع ينكسلا برعلا انيم عمجم يف ةعقاولا انتصاخ وجنملافلا لليف �لطت ،لاثملا ليبس ىلعف.اهل ادًادتما �دعت
 نومزلم نحن.تاناويحلاو تاتابنلا نم ةفلتخم لئاصفو ،ةيربلا تاناويحلاو ،مرقلا راجشأ نم ةعساش تاحاسم مضت يتلا ؛يمحازملا
 :قيرط نع كلذب موقنو.ةعيبطلاب ءانتعلااب

 

 عم نواعتلا
  نيمهاسملا

 يف يعولا رشن
 عمتجملا

 يف ةكراشملا
 ىلع ظافحلا جمارب

 ةئيبلا

 تايمحملا كارشإ
 يف ةبطرلا

 ةيومنتلا ططخلا

 ثحبلا معد
 ةباقرلاو
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 راهدزلاا

 يداصتقلااو يلاملا ءاد�ا

 داصتقلاا تاعاطق ىلع رشابم لكشب رثؤت اهنإف ،ةميخلا سأر يف ةدئارلا ةيراقعلا ةكرشلا يه ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش رابتعاب
 تارام�ا نم ةدحاوك اهعضيل ةرام�ا داصتقا مدقت يف ايًسيئر ارًود تاونسلا رادم ىلع انلمع بعل دقو.تاكرشلا فلتخمو ةيسيئرلا
 .ةلودلا يف ةدئارلا

 عيراشم ريوطت يف يسيئرلا انلمع ززعي ثيح .اهيف كراشن يتلا ميقلا ةددعتم ءاشن�ا ةطشنأ نم يداصتقلااو يلاملا انريثأت عبني
 طشنتو ةرام�ا ءاحنأ عيمج يف ةلوقعم راعسأب نكاسم ىلإ لوصولا ةيناكمإ نسحت اهنأ امك.يلحملا قوسلا ةمخضلا تاراقعلا
 .ةميخلا سأر يف ةحايسلا

 معدنو مهيدل ةايحلا ريياعم عفرن يلاتلابو ،ءاوسلا ىلع نيدفاولاو نييتارام°ل ةجتنم فيظوت صرف مدقن اننإف ،كلذ ىلإ ةفاض�اب
 .يلحملا داصتقلاا ززعت ةرهدزم تاعمتجم قلخن نحن ،فاطملا ةياهن يف.يفيظولا مهروطت

 :ةيداصتقلااو ةيلاملا انتامهاسمب يليصفت فصو انه دجوي

 

 ،اهلمع يف تاكرشلا فلتخم كرشتُو ،ةميقلا ةلسلس لوطب لمع صرف ةيراقعلا انعيراشم قلخت:ةجتنم لمع صرف قلخ
 .ومنلل اصًرف نيفظوملل رفوت ةياهنلا يفو
 ىلع دعاسن اننأ امك.ةلوقعم راعسأب رفوتتو عيمجلا لوانتم يف ةينكسلا انتاعمتجم:ةلوقعم راعسأب نكسم ريفوت
 .داصتقلاا ةكرح عيجشتو ةميخلا سأر يف نكسملا يف ةاواسملا مدع ةلكشم ليلقت

 قيرط نع هيف لمعلاو شيعلل سانلا بذجي انًاكم ةميخلا سأر لعج يف مهاسن اننإ:ددج صاخشأو تاكرش بذج
 .ةيراجت تاراقعو ةمِّيق نكاسم ريوطت
 عمتجتو.نيميقملل ةبحرمو ،ةيحصو ،ةنمآ شيع فورظ ةيانعب اهل ططخملا انتاروطت قلخت:ةرهدزم تاعمتجم ريوطت

 .داصتقلال ةميق قلخت ةرهدزم تاعمتجم نيوكتل اعًم اهلك
 .ةرام�ا يف ةيسيئرلا قطانملا يف ةيتحتلا ةينبلل تانيسحت ىلع انتاريوطت دمتعت:ةيتحتلا ةينبلا نيسحت

 ةرامإ ءاحنأ عيمج يف تاراقعلا ميق يف ةرمتسملا ةدايزلاو ناكس�ا قوس ومن يف ايًسيئر ارًود بعلن:ناكس�ا قوس معد
 .ةيجيتارتسإ عقاوم يف ةديفم تاراقع ريوطت قيرط نع ةميخلا سأر

 - لمعلا صرف ريفوت
 افًظوم 143 يلامجإ

 نكسلا تاجايتحا ةيبلت
 ةيلحملا

 نيميقملاو تاكرشلا بذج
 ةدحتملا تارام�ا ىلإ ددجلا

 ادًيدحت ةميخلا سأرو

 نييلحملا نيدِّروملا معد
 99 - نطابلا نم دوقعلاو

 رداصم نم داوملا نم
 ةيلحم

 ةيحص تاعمتجم قلخ
 ةدايز يف مهاست ةمئادو

 يكلام ىلع ةدئاعلا ةميقلا
 تاراقعلا
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 انريثأت سايق

 نم اصًوصخ نيمهاسملل ميقلا مدقن.نيمهاسملا عيمجل اهريفوت متي يتلا ةميقلا باسحل  سيياقمو ريياعم مدختسن
 ةئيه ىلع نيرخ�ا نيمهاسملاو ،ةموكحلاو ،نيفظوملاو ،نيدِّروملا نيب انلخد عزون اهدنعو.تاداري�ا رداصم نم ديدعلا للاخ

 .ةكرشلا يف اهرامثتسلا اهب ظفتحن وأ نيمهاسملل حابرأ ةئيه ىلع امإ اهعيزوت متيف ،ةيقبتملا ةميقلل ةبسنلاب امأ.فيلاكت

 :ةيت�ا رصانعلا يطغت يتلاو.ةعزومو ةدَّلوم ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرشل ةبسوحم ةيداصتقا ةميق انيدل

 .اهديلوت مت يتلا ةرشابملا ةيداصتقلاا ةميقلا لثمت يتلا تاداري�ا•
 تارامثتسلااو ،ةموكحلل تاعوفدملاو ،لاملا سأر يمدقمل تاعوفدملاو ،نيفظوملا ايازمو روجأو ،ليغشتلا فيلاكت•

 .ةكرشلل ةعزوملا ةيداصتقلاا ةميقلا لثمت يتلاو:ةيعمتجملا

 
 ةعّزوملا ةيداصتقلاا ةميقلا ةدلّوملا ةيداصتقلاا ةميقلا

تاداري�ا لاملا سأر يدوّزمل تاعوفدملا  ليغشتلا فيلاكت   

 يتارامإ مهرد نويلم 354.77 يتارامإ مهرد نويلم 289.58

 مهرد نويلم 45.82
 يتارامإ

 مهرد نويلم 22.32
 يتارامإ

 نيفظوملا ايازمو روجأ
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 يقلاخ�ا كولسلا ةفاقث

 ةمكوحلا لكيه

 ةمكوحلا لكيه

 نأ نمؤن.ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش ءاشنإ ذنم ىلو�ا انتيولوأ وه ةقئلالا ةيليغشتلا انتايلمع ةمكوح نامض لظيسو ناك دقل
 انل حمس دقو.قوسلا يف رمتسملا انحاجنو ،ةيوقلا انتيقوثومو ،انتيلعافل يرورض ةيقلاخ�ا تاكرشلا ةمكوح ريياعم ىلعأ قيبطت
 ةوقو ،ةيوق ةدايق ةلسلس ريوطتب ةيقلاخ�ا تاسرامملل ةيلودلا ريياعملا ىلإ ةفاض�اب تاكرشلا ةمكوح حئاولو نيناوقب كسمتلا

 .انلكايه عيمج يف مراص طابضناو ،ةخسار ةدايقو ،ةسرمتم لمع

 ةيلوؤسملا لمحت ةفاقث تخسر دق اهنوكب ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش رخفت.ةرشابم ةروصب اهتمكوحب ةسسؤملا حاجن طبتري
 انداصتقاو ،انتاعمتجمو ،انتكرشل ةرمتسم ةميق قلخيو نيمهاسملا حلاصم كلذ يمحي ثيح.ةمظنملا ءاحنأ عيمج يف ةلءاسملاو
 .ةيوق ةيقلاخأ لمع ةئيب لظ يف ةيجاتن�ا نامضل ةمراص كولس دعاوق ةنودمب مزتلن اننإف ،ةكرشكو.يلحملا

 ،كلذ ىلع ةًولاع.اهترادإ سلجم ىلع سكعنت انتكرش ميق نأ نم دكأتلاو نكمم لماكت لضفأب يراجتلا انئدبمب مازتللاا وه انفده
 ماظن نم لك اهل ضرعتي يتلا رطاخملا ةبسن صيلقت نم اننكمت ةمكوحلا لكيه يف ةجمدملا رطاخملا ةرادإ تلاوكوتورب نأ نمؤن

 .ةكرشلا ةميق ةيجاتنإو

 انيدل ةمكوحلا داور دهعي.ةحضاو ةيؤر دوجوب لاإ ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش يف ةنكمم ةلوؤسملا ةيليغشتلا تايلمعلا نوكت نل
 ،عمتجملاو ،ةئيبلا لماوع جمدو ةمكوحلا بناوجو ،ةيعامتجلااو ،ةيئيبلا انفادهأب ةكرشلا يف نيدوجوملا عيمج مازتلا نامض ماهمب

 .انتكرش جذومن يف ةمكوحلا بناوجو

 :امًئاد اننأ نم دكأتلا ىلع ىرخ�ا ةمكوحلا ناجلو انيريدم سلجم صرحي

 كلاهتسا يف ةءافك رثكأ ينابم ممصن اننإف ،اقًباس انركذ امك.اضًفخنم ةيتحتلا انتئيبو انينابمل يئيبلا ريثأتلا لعجن
 .ةمكحب تافلخملا عم لماعتتو ،هايملا ىلع ظفاحتو ،ءاوهلا ةدوج نم نسحت ةميدتسم ايازمو داوم مادختساب ةقاطلا
 ةلوقعم راعسأب نكس تارايخ رفون اننإ.عمتجملا يف ايًباجيإ ارًثأ كرتت ةديفمو ،اهيلإ لوصولا لهسيو ،ةنمآ تاحاسم ءانب

  .نييلبقتسملا انعمتجم ءاضعأ لمشي يذلا يكراشتلا ميمصتلا جهن عبتنو
 ،ةيقلاخ�او ،ةيفافشلاب عتمتت ةقيرطب انتاراقع ريدنو روطن اننإ.ةميلس ةقيرطب عيراشملا ذيفنتو ةمكوحب امًئاد مزتلن

 .قفاوتلاو
 ىلع انينابم ةمادتسا مييقتو ،عورشملا ريوطت للاخ انرابتعا يف ةثلاثلا ةمكوحلا بناوجو ،عمتجملاو ،ةئيبلا لماوع عضن
 .ليوطلا ىدملا
 ،يئيبلا انريثأت نع غلابÉل حمطن اننإ.نيمهاسملا عم ةقثلا ىلع ةمئاقلا انتاقلاع ىلع ظفاحنو ،انريراقت يف ةيفافشلاب مزتلن

 .ماظتناو ةقدب ةيراجتلا انتاسراممو ،يلاملا انئادأو ،ةمكوحلا بناوج لمشي يذلاو ،يعامتجلااو
 .ةمداقلا لايجËل ةميق قلختو ةيخانملا تاريغتلا عم انعيراشم ملقأتت نأ ديرن.لضفأ لبقتسمل ءانب عيراشم
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 خسار ةمكوح لكيه ىلع ظافحلا

 نيريدم ىلع ةلماعلا اناوق روطتو ةملاس دمتعت ثيح.بترلا ددعتم ةمكوح لكيه انيدل ،ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش يف
 دمتعي لا.انتكرش اهيرجت يتلا تايلمعلا تاوطخ عيمج يف نزاوتلاو صحفلا تايلمع قيبطتل نيدهاج نوعسي نيصلخمو نيلوؤسم
 .ةبسانملا ءارشلاو قيقدتلا ناجل ىلع كلذك دمتعي امنإو ،بسحف ةديج ةدايق ريفوت ىلع جهنلا اذه

 

 

 يمساقلا رمع دمحأ خيشلا
ريدم

 يلعلا ةيقر دمحا دمحم
ةرادلاا سلجم سيئر بئان

 يباعزلا ¥ا دبع زيزعلا دبع
ةراد§ا سلجم سيئر

يرملا شابغ دمحم
ريدم

يلودبعلا دشار ¥ادبع
ريدم

 يميعنلا حبصم دمحم
ريدم

دمح©ا ¥ادبع رساي
ريدم

عبد العزيز عبد ا� سالم الزعابي
رئيس مجلس ا�دارة

محمد أحمد رقيط العلي
نائب رئيس مجلس ا�دارة

الشيخ أحمد عمر عبد ا� القاسمي
عضو مجلس ا�دارة

محمد علي مصبح النعيمي
عضو مجلس ا�دارة

محمد غباش أحمد المري
عضو مجلس ا�دارة

عبدا� راشد جاسم العبدولي
عضو مجلس ا�دارة

ياسر عبدا� محمد ا�حمد
عضو مجلس ا�دارة
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 .ةلوؤسملا ةيؤرلا نامضو ريثأت تاذ ةيليغشت تايجيتارتسإ ريوطتل رواحملا يثلاث ناجل لكيه انيدل

 

 

 ةراد�او رامثتسلاا ةنجل
 ةيذيفنتلا

 رداصمو ،تايجيتارتساو ،صرف عيمج ىلع ةيذيفنتلا ةراد�او رامثتسلاا ةنجل فرشت
 رطاخملا عم لماعتت رامثتسا تايجيتارتسا ريوطت نع ةلوئسم يهو .اهمِّيقتو رامثتسلاا
 نإف ،كلذ ىلع ةًولاع .رامثتسلاا ءادأ نسحتو عباتت اهنأ امك .ةكرشلا ديفتو رثكأ ةءافكب

 ريدملا كلذ يف امب ،ةيذيفنتلا ةراد�ا ةدعاسم يف ايًسيئر ارًود بعلت ةنجللا هذه
 .اهيلع ظافحلاو ةكرشلا يف ةيقلاخ¬ا تاسرامملا لضفأ ريوطتو قيبطت يف ،يذيفنتلا

 تاحيشرتلا ةنجل
 تآفاكملاو

 ةكرشلا يفظوم نم اهريغو ايلعلا ةراد�او ةنجللا هذه نيب ةلدابتم تاقلاع دجوت
 فظوت اهنأ امك .اهلمكأب ةسسؤملا ديعص ىلع لاعفو فافش تآفاكم ماظن ريوطتل
 عيمج ىلع دارف«ل لداعلا حيشرتلا نامضل ةيلاعف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا رثكأ

  .مهمدقت ليجستو ةكرشلا تايوتسم

 قيقدتلا ةنجل

 ءاحنأ عيمج يف لماكتلا دوجو نمضتو ليصافتلا ىلع اهمامتها قيقدتلا ةنجل زكرت
 تلاجس ةبقارمو ،ةكرشلا يف يلخادلا قيقدتلا نع ةلوئسم ةنجللا هذه .ةكرشلا
 عم ةقفاوتمو ةثيدح ةيلاملا ريراقتلا عيمج نأ نم دكأتلاو ،رارمتساب ةيلاملا ةسسؤملا

 ىلع ظافحلاو يلخادلا مكحتلل ةيمدقت اقًرط حرطت ثيح .تاكرشلا حئاولو نيناوق
 يف رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا صوصخب ارًاكفأ مدقت اهنأ امك .ةلءاسملا ةفاقث
 .ةكرشلا
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 انتيكلم لكيه

 ةكرشلا ةيكلمل الًيصفت انه ركذنس.ةموكحلاو ،تاكرشلاو ،دارف�ا حلاصم نيب نزاوي انتيكلم لكيه نإف ،ةلَّثمملا ةمهاسملا نامضل
 :ةيسنجلاو عونلا بسح

 

 

72%

23%

5%

 عونلا بسح نومهاسملا

Individuals Companies Governmentةموكحلا

73%

11%

7%

9%

 ةيسنجلا بسح نومهاسملا

Nationals GCC Arabs Other

دارف�اتاكرشلا

نويلحملاجيلخلا برعلا ىرخأ  



الـتـقـريـر الـسـنـوي 2022  115

 
 

  ماعل "ع.م.ش" ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش نع رداصلا ةمادتسلاا ريرقت

 

 لامع�ل ةلوؤسملا تاسرامملا

 قئلا لكشب رطاخملا ةرادإ نامض

 ىلع انتكرش دمتعت.ذيفنتلا ديق ةلماش رطاخم ةرادإ ةيجيتارتسا كانه نوكت نأ مهملا نم هنإف ،نيمهاسملا حلاصم ةيامح دنع
 لك مييقتو ،سايقو ،عيسوت ةنجللا نمضت.يلخادلا قيقدتلا قيرفو لاثتملااو تايقلاخ�ل قيقدتلا ةنجل اهب اهدوزت يتلا ةيؤرلا

   .ريوطتلاو رامثتسلاا رطاخم لماوع ىلع ءاضقلل عورشمو ،ةردابو ،ةيلمع

 ةروصب لماوعلا هذه مييقت لعجن اننإف ،انتكرش حلاصم ةيامحلو.تابقعو رطاخم هيف تاكرشلا هجاوتو ريطخ تاراقعلا قوس نإ
 ةقوثوم ةمظنم حبصن نأب كلذ انل حمسي.انتيولوأ رطاخملل انضرعت ةيلامتحا ليلقتو فيفختل ةيلاعف قرطلا رثكأ قيبطتو ةيقابتسا
 انريوطت نم ةوطخ لك يف رطاخملل حضاو مييقت ىلإ ةجاحب اننإ.اهلوصأ ةميق يمحتو اهئلامعب ةنيتم تاقلاعب عتمتت
 .كلذ قيقحت ىلع ارًداقو الًماكتم انيدل قيقدتلا لكيه د́عيو ،يجيتارتسلاا

 لاثتملاا نامضو ةيقلاخ�ا تاسرامملاب مازتللاا

 تاسراممل قيرط ةطراخ لاثتملااب ةصاخلاو ةيقلاخ¸ا انتاسايس رفوت ،كلذ قيقحتلو.حجانو خسار لمع لكيه ريوطت ىلإ فدهن اننإ
 مسق صرحي ،كلذ ىلع ةًولاع.ةلءاسملا نم ةفاقث قلخيو ةيليغشتلا انتايلمع لماكت ىلع لكيهلا اذه ظفاحي.ةلوئسملا لمعلا
 رشنيو ،رطاخملل قئلالا مييقتلا تايلمع عجشيو ،ةمظنملا ءاحنأ عيمج يف ةيقلاخ¸ا لمعلا تاسرامم قيبطت ىلع انيدل لاثتملاا
 نيب ةبسانملا لصاوتلا تاونق للاخ نم انًكمم كلذ حبصي.ماسق¸ا عيمج يف ةيقلاخ¸ا لمعلا تاسراممو ةيلودلا ريياعملاب يعولا
 .ةمظنملا ءاحنأ عيمج يف ةلءاسملا ىلع ديدشتلا ىلإ ةفاض¾اب ،ةلماعلا اهاوقو ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش ةرادإ

 حئاوللاو نيناوقلا قيبطت نامضلو.تافلاخم يأ نع غلاب¾او عيراشملا ريوطت دنع كولسلا دعاوقب مازتللاا ىلع انيفظوم عجشن اننإ
 ءاحنأ عيمج يف باهر¾ا تاسايسو لاوم¸ا ليسغ ةحفاكم ةيفيك نيفظوملا ميلعت ىلع انًيعم ادًيدشت كانه نإف ،ةمزلالا
 ةبسانملا ةحئلالاب مازتللاا نمضت اهنأ امك.داسفلا وأ ىذ¸ا نم ةيركفلا ةيكلملاو ةكرشلا لوصأ ةسايسلا هذه يمحت.ةمظنملا
 رداصمو ةيلاملا ليمعلا تلاماعم ةبقارم وه حئاوللا ىلع ظافحلل ىرخ¸ا ةمهملا هجو¸ا دحأ.عورشم لك يف تاكرشلا تايلمعل
 .ةينوناق اهنوك نامضل ةقدب ةكرشلل اهمدقي يتلا هلاومأ

 ةيلخادلا مكحتلا ةنجل رود

 ةيلخادلا مكحتلا ةنجل بعلت.تاكرشلا نيناوقب لاثتملااب رم¸ا قلعتي امدنع ىوصق ةيمهأ اذ ءلامعلا لوصأو ةكرشلا ةيامح د́عي
 ققحي ،قيقدتلا ةنجل فارشإو ةدعاسمبو.ثدحت دق تافلاخ يأ عم لماعتلاو نيفظوملا عيمج نيب مغانتلا نامض يف ايًساسأ ارًود
 .اهيلع ءوضلا طلسيو ةكرشلا اههجاوت دق يتلا ةلمتحملا تايدحتلاو رطاخملا رمأ يف يلخادلا ردصملا اذه

 نم ردبي دق ريصقت يأ ليلحتل صاخش¸ا نم ةلماكتم ةعومجم ىلإ ةجاحب ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرشك ةعونتم ةكرش يف اننإ
 ةلمتحملا رطاخملا ديدحت يف لمعلا ةوق ةيلاعف سيقتو ةكرشلا ماظن ةيلخادلا مكحتلا تاودأ ددحت.ةراد¾ا نم وأ اهنيعب ماسقأ
 يراد¾ا عرفلا اذه قتاع ىلع عقت ،قيقدتلا ةنجل عم نواعتلابو.ةكرشلا يف تاعارصلا بنجتل اقًبسم اهيلع فرعتلا وأ ثدحت دق يتلا
 .تاكرشلا حئاولو نيناوق عم ةقفاوتم عيراشملا عيمج نأ نامض ةيلوؤسم تاذلاب
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 ةدايرلا نع ةلوئسملا دادم�ا ةلسلس ةرادإ

 ادًاوم نومدقيو ةيئيبلا تاسرامملاب نومزتلي نيدِّروم عم لمعلاب قلعتي تايسنجلا ةددعتم تاكرشلا يف قلقلا ىلع ثعبي رمأ كانه
 ةيراقعلا ةميخلا سأر ةكرش نإف ،ريوطتلا عيراشم نم دحاو لك ىلع نيدِّروم ةدع عم ةرشابم لمعت ةكرش انرابتعابو.ةميدتسم
 .ةلوئسمو ةميدتسم دادمإ ةلسلس نم ءزج اهيلع لصحت يتلا داوملا نأ نم دكأتلا ىلع صرحت

 ىوصق ةيمهأ وه ىلثملا ةدوجلا تاذ داوملا ىلع لوصحلا نأ امك.يراقعلا ريوطتلل ةكرشك انتايلمع يف ايًسيئر الًماع انودروم �دعي
 دقاعتن اننأ امك.ءارشلل انتاسايس يف ةحضوملا ةدوجلا ريياعمب نومزتلي انيدِّروم نأ نم دكأتلا ىلإ انعفدي يذلا ببسلا وهو.انيدل

 :لمشت ،ةلماش دادعإ ةيلمع للاخ نم نيدِّروملا عم

 انيدل يلخادلا قيقدتلا قيرف لبَقِ نم نيدمتعملا نيدِّروملا ليجست•
 داوملا ةدوجو ةيعرش نامضل ىرخأ ققحت ةيلمع ءارشلا مسق يرجي ،ليجستلا دعب•
 مهب ةصاخلا نامضلا تارتفو مهتاداهش للاخ نم نيدِّروملا نم ققحتلا متي ،دادع¯ا ةيلمع للاخ•
ةمدقملا ةمدخلاو داوملا ةدوج ىلع ءًانب ديروتلاو ءاد²ل امًييقت ةكرشلا يرجت ،نيعم دِّرومل عورشم ميلست درجمب•
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 ددحم عوضومب 

    ةراد�ا جهنم -

    زييمتلا مدع : ةذختملا ةيحيحصتلا تاءارج�او زييمتلا عئاقو -
  يلحملا عمتجملا :

 ددحم عوضومب 
    ةراد�ا جهنم -

 تامييقتو يلحملا عمتجملا اهب كراشي يتلا تايلمعلا -
 ةيمنتلا جماربوراث�ا

 نيطوتلا:
  عمتجملا يف رامثتسلاا:

 
 نيلماعتملا ةيصوصخ :
 ددحم عوضومب ةصاخلا ريراقتلل ةيملاعلا ةردابملا ريياعم 

    ةراد�ا جهنم -

 ةيصوصخ تاكاهتنا نأشب ةقثوملا ىواكشلا -
 نيلماعتملا تانايب عايضو نيلماعتملا

  تانايبلا ةيرس :
 

 

 


